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SUNUS

Insanin ilk gidasi olan siit, beslenmemiz icin ihtiya¢ duydugumuz temel
besin 6geleri; protein, karbonhidrat ve vitaminlerin en dogal, en dengeli ve
en hesapli kaynagidir. Bu nedenle, saglikli beslenme icin stit ve stit Grlinlerinin
yeterli miktarda tiiketimi 6nem tasimaktadir. Her toplum icin beslenme;
kalitesi, yeterliligi ve stirdiirtlebilirligi bakimindan bir kalkinmuslik gostergesi
oldugu gibi, stt ve sit Grlinleri tiiketim miktarlart da, gelismis toplumlart
ayristiran bir 6zellik olarak ortaya cikmaktadir. Turkiye’'de kisi basina 180
litreye ulasan sit ve sut urtnleri tiketimi, kisi basina 350 litre civarinda
seyreden gelismis tlkeler tiikketim seviyesinin henliz yarisindadir. Bu acidan
bakildiginda, tilkemizin gelecegi ve gelecek nesillerimizin saglikli gelisimi
bakimindan, sit tirlinleri tiketimimizin iki katina ¢ikartimasi ve bu hususun,

2023 hedeflerimiz arasinda yer almasi gerektigini diisintiyorum.

Bu degerli gidanin tretilmesi de cok 6nemli bir ekonomik faaliyet alanidir.
Glnes, toprak, su gibi dogal kaynaklardan baslayan bitkisel Gretimin, kendi
kendisini de tireten bir Giretim aract olan siit hayvani tarafindan buytk bir
katma deger sicramasiyla, cok degerli bir gidaya dontstigl surec, sanayi
ve hizmetlerde bircok degisik sektorti de harekete gecirerek enerji Giretimine

kadar varabilmektedir.

Sut Uretim faaliyeti; koydeki ciftciden perakende satis noktasina kadar
bircok istihdam imkani yarattigi gibi, olusturdugu gelirin de, cok degisik
toplum kesimleri tarafindan bolustldigt 6rnek bir gelir dagilimi etkisi

yaratmakta ve refahin genis kitlelere yayilmasini saglamaktadir.



Ayrica suit hayvanciligy; tarim kesiminde aylik diizenli gelirin tek kaynag:
oldugu gibi, en kolay nakde cevrilebilen ve yuksek finansal esnekligi olan bir
yatirimdir. Bu nedenle, ekonomik sonuclar: kadar, yarattigt sosyal etkiler de

cok onemlidir.

Sit Gretiminin yant sira, sit hayvanciligt reel servet artist ve sermaye birikimi

de yaratmakta, tarim kesiminde goc¢t Onleyip yerel gelismeye vesile olmaktadir.

Isletme olcegine gecilip sanayi ile isbirligi gelistikce de tarim kesiminin
sanayi toplumuyla entegrasyonu artmakta ve buttinlikli bir kalkinma etkisi

ortaya ¢ikmaktadir.

Stitag’in, "Dogal Lezzeti'nin giivencesi olan "Ottan sofraya" entegre is modeli
kapsaminda "Stitas Gliney Marmara Sttciilik Projesi, Karacabey Entegre Tesisleri"
ve "Sttas Orta Anadolu Sutctulik Projesi, Aksaray Entegre Tesisleri"; tarim,
hayvancilik ve sanayiyi bir araya getiren, bu sektorlerin entegre bir sekilde
yonetildigi birer 6rnek ve ayni zamanda, bolgesel gelisme sektér modeli

niteligindedir.

Bu raporun konusu olan yatirnmlarimiz; "Egitim Merkezi, Uygulama Ciftligi,
Damizlik Yetistirme Ciftlikleri, Yem Fabrikasi, Siit Urlinleri Fabrikasi, Geri

Kazanim ve Enerji Tesisleri"nden olusmaktadir.



Aksaray entegre tesislerimizin tam kapasiteye ulasmastyla birlikte; stit tireticisi,
yem bitkisi Ureticisi, ziraat mihendisi, veteriner hekimi, siit toplayicilari,
nakliyeciler ve dagitim ekibi ile birlikte binlerce aileye daha dolayli istihdam
sagliyor olacagiz. Aksaray’in yant sira; Nigde, Nevsehir, Kayseri, Kirikkale,
Kirsehir, Konya, Ankara, Karaman, Cankir1, Yozgat dahil toplam 17 ilde ve bu
illerin ilcelerinde ve koylerinde, bu sektorle ilgili insanlarimizin gelirini etkileyecek
sonuclar ortaya cikacaktir. Sttiin bereketi Orta Anadolu’ya yayilirken, hem

diizenli gelir, hem de servet yaratacak, treticiyi, isletmeci statiisiine yiikseltecektir.

Bu projenin basarisinin, bolgesel kalkinma stratejilerinin giizel bir uygulama
ornegi, Universite - sanayi isbirliginin basarili bir modeli ve ayni kaderi paylasan

treticiler ile sanayinin ortak basarist olacag: inancindayiz.

Sutin iyiliklerini ve bereketini yaymayt misyonu olarak benimsemis Sttas
ailesinin yillardir samimiyetle, inancla, tutkuyla strdirdigt sttctilik faaliyetlerinin
yarattig etkileri ortaya koyan ve "Siitas Orta Anadolu Sutculik Merkezi - Aksaray
Entegre Tesisleri"'nin, Aksaray ili ve cevresine yonelik ekonomik, sosyal, kiltiirel
ve cevresel etkilerini somut veriler 1s18inda ve bilimsel bir metodoloji ile
inceleyen bu "Ekonomik Etki Analizi Raporu'nu sizlerle paylasmaktan biyuk

kivan¢ ve mutluluk duyuyoruz.

Calismamiza gostermis oldugu yakin ilgi ve desteklerinden dolayi, Kalkinma
Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz'a siikranlarimizi sunuyor, raporu yazan Bilkent
Universitesi'nden Sayimn Prof. Dr. Erin¢ Yeldan’a, Kalkinma Bakanligrnin ¢ok
degerli uzmanlary; [zleme, Degerlendirme ve Analiz Dairesi Baskani Sayin Kamil
Tascr'ya ve Planlama Uzmani Sayin Mehmet Emin Ozsan’a tesekkiirii borg

biliyoruz.



Sektoriin gelismesine ve en Onemli ihtiyact olan istikrarin saglanmasina
yonelik basarili calismalarindan 6tiirti, bu tesislerin acilisint da yapmis olan
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanimiz Sayin Mehdi Eker’e, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Nihat Ergliin’e ve Bakanliklarinin kadrolarina

stikranlarimizi sunuyoruz.

Ayrica Aksaray projemizin gerceklestirilmesinde, entegre tesislerimizin
kurulmasinda ve yuksek bir verimlilikle calistirlmasinda emegi gecen tim
mesai arkadaslarima, Turkiye'nin dort bir yaninda stitiin iyiligini ve bereketini
yaymak icin Sttaskiyla calisan arkadaslarima, is ortaklarimiza, tedarikcilerimize

ve Sutas’t bagrina basan Aksaraylilara, en icten duygularla tesekkir ediyoruz.

Basta TR 71 illeri olmak tizere, bolgedeki tim illerimizdeki tiretici kesimi

ve kamu yoneticileri ile isbirligimizden onur duyuyoruz.
Saygilarimla,

Muh:"i\ em az

Siit Baskani
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YONETICI OZET1
Genel Degerlendirme

Kalkinma bir bolgede yasayan insanlarin refah diizeyindeki ve yasam kalitesindeki artis olarak
tanimlanabilir. Bu artis, tilkelerin siyasi, ekonomik ve sosyal dinamikleri, cografi konumlart ve
dogal kaynaklar ile kalkinma politikalarina gore farkli diizeylerde ve hizlarda kendini gostermektedir.
Gelismis tlkeler ile diger tlkeler arasindaki temel fark; gelismis tlkelerde goreli olarak erken
donemde sanayilesme stirecine girilmesi, tarimsal Gretimin kitlesel hale getirilmesi, ulastirma
ve iletisim altyapisindaki gelismeler sayesinde yerelden uzak pazarlara erisilmesi ile pazarin
genislemesi ve bunlarin sonucunda gerceklesen sermaye birikiminin finansal sistem tizerinden
devresel bir akim icinde yeni tretim-tiiketim iliskilerini dogurmas: seklinde 6zetlenebilir. Bu
surecin, neredeyse gelismis ve hizli gelisen ekonomilerde tarim ve madencilige dayali birincil
sektorlerden; once gida, mobilya vb. hafif sanayiye gecis biciminde gerceklestigi, daha sonra
bunu orta-ileri teknolojiye dayalt kimya, otomotiv sanayilerinin takip ettigi gdzlemlenmektedir.
Son asamada ise diger tim sektorlerde katalizor etkisi yapan biyoteknoloji, bilisim ve nanoteknoloji
gibi bilgiye dayali endustrilerin gelismesi takip etmektedir.

Kuskusuz Turkiye gibi buytk tlkelerde bu suire¢ tek bir ¢izgiyi izlememektedir. Farkli gelisme
sureclerini izleyebilmek icin, Turkiye’'deki bolgeleri, iktisadi gelismislik ve tlke icindeki iktisadi
ve sosyal etkililik diizeylerine gore 3 ana gruba ayirabiliriz: Merkez Iller, Yari Merkez Iller ve
Cevre lller (gelisen cevre iller ve duragan cevre iller). Son donemde iktisadi anlamda kiiresel-
merkez olma yolunda hizla ilerleyen Istanbul, siyaset ve bilim-teknoloji alanlarinda bolgesel
merkez niteliginde Ankara ve ekonomik, sosyal ve kiltiirel merkez olan Izmir disinda, tam
rekabet piyasasini yakinsayan 10’dan fazla ilimiz hem tlke ekonomisine hem de kiuiresel sisteme
entegrasyonda onemli mesafeler kat etmistir. Geriye kalan cevre illeri ise tretim, istihdam ve
tiketim sureclerinde piyasalasma sorunu olan ekonomik yapilara sahip olanlar ile ticret gelirlerinin
tiketimine dayali duragan iller olarak siniflandirma yapmak olasidir.

Bu cercevede, cevre-iller icinde piyasalasma sorunu olan iller ile duragan iller icin kalkinma
recetelerinden birisi de giicli bir dissal sok verilmesidir. Bu dissal sok, kamunun ulastirma-
enerji-egitim ve saglik altyapist yatirimlar ile 6zel kesimin buytik 6lcekli yatirimlar: olarak
tanimlanabilir. Ozel kesim tarafindan yapilan biyiik 6l¢ekli bir yatirimin dogrudan ve dolayl
uretim-tedarik zinciri icerisinde; istihdam, sosyal givenlik, ticret 6demeleri, bilgi tasmalart ve
vergi gelirleri gibi etkileri disinda kalkinma bakimindan 6nemli diger etkisi de bolgelerin sosyal
dontsimiine olan katkilaridir. Bu sosyal dontisim ayni zamanda iktisadi anlayisin degismesine
ve bolgedeki diger uiretici ve tiiketicilerin bilin¢ diizeyinin gelisimine de olanak saglamaktadir.
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Kalkinmanin temel dinamiklerinden birisi olan ev ile isyeri kavramlarinin birbirinden ayrilmast;
bireylerin sosyal faaliyet alanlarindan ayr1 bir mekanda tiretim yapmak tizere bir araya gelmesi
ve Uretim zinciri icerisinde sinirli ve tanimlt bir is ile istigal etmesi Sanayi Devrimi sonrast yiikselen
verimliligin 6nemli etkenlerinden birisidir. Calisanlarin her giin tiretim amactyla evlerinden uzak
bir mekana gitmesi, ulastirma, insaat ve otomotiv sanayii gibi ekonomik kalkinmanin temel
dinamiklerini harekete gecirmektedir. Bu durum sektorel hareketliligi ve piyasanin genislemesini
saglamaktadir. Ev ile isyerinin mekansal birlikteligi, bireylerin tiiketim diizeylerini distirmektedir.
Insanlarin giin icerisinde bir ara¢ vasitast ile kat ettikleri mesafe ile bir bolgenin gelisme diizeyi
arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bireylerin giin icerisinde hareketliligi talebin mekanda
yayilmasini saglar. Insan hareketliligi mal ve para dolasimini hizlandirir. Bu durum gelirin ¢carpan
etkisinin yiikselmesini saglar. Paranin daha fazla el degistirmesi ticaretin canlanmasina katkida
bulunur.

Siitas Aksaray Yatirimlari

Bu calismanin amact; Sosyo-Ekonomik Gelismislik siralamasinda 2003 yilinda 56'nct ve 2011
yilinda 55’inci sirada bulunan Aksaray ilinde SUTAS Grubu tarafindan yapilan yatinmlarin sadece
iktisadi yonden degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiltirel bakimdan da kalkinmayi tetikleyici ve
destekleyici bir dissal sok olarak etkilerinin analiz edilmesine zemin hazirlamaktir.

Calismada iktisadi yapisal analiz yontemlerinden Girdi-Cikt1 tablolarina dayali Bolgesel
Hesaplanabilir Genel Denge Modeli kullanilmistir. Aksaray iline 6zel 2 sektorlii (SUTAS
Grubu ve Diger Sektorler) ve 2 bolgeli (Aksaray ve Diger Bolgeler) girdi-cikti tablolar tiretilmis,
bu tablolar tizerinde yapisal analize ve politika similasyonlarina imkan veren Turkiye'nin ilk 2
Bolgeli Hesaplanabilir Genel Denge Modeli gelistirilmistir. ki bolgeli ve iki sektorlii yapida
olusturulan SHM Tablosuna dayali olarak insa edilen Hesaplanabilir Genel Denge Modelinde
ilk olarak bolgesel akimlarin cebirsel olarak ayristirilmast gerekmektedir. Modelin kurgusu, Gretim
sureclerinin bolgesel, harcama suireclerinin ise ulusal diizeyde yapilandiriimasina dayandiridmustir.
Bu yapiya kosut olarak, ulusal ekonominin Giretim-istihdam-gelirin bolisimi ve ihracat faaliyetleri
bolgesel olarak kurgulanmaktadir. SUTAS grubunun 2006-2011 donemine ait mevcut {iretim
verileri ile 2012-2020 donemine ait projeksiyonlarina dayali olarak Aksaray iline olan etkileri
ortaya konulmustur. Calisma makroekonomik analizlerde sikca kullanilan bir teknigin sektor
ve bolge diizeyinde mezo-ekonomik katmanda mikro veriler izerinden bolgesel iktisadi analiz
ve politika simiilasyonlart yapmak tizere kullanilmasi bakimindan Turkiye’de ilk olma 6zelligine
sahiptir.
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iktisadi Etkiler
2006-2011 Dé6nemi

SUTAS grubu tarafindan 2006 yilinda 2,7 milyon TLlik bina yatirimi ile baslayan faaliyetler
yillar itibariyla gittikce yogunlasarak bolge ekonomisine ciddi bir katk: saglamistir. 2011 yili
itibartyla yaklasik 1000 kadart dogrudan olmak tizere 18 binden fazla kisiyi istihdam eden SUTAS
Grubu gecen 5 yillik donemde Aksaray ve cevre illerin ekonomisine yaklasik 2,1 milyar TL katk:
saglamuistir.

GSYH degeri yaklasik 3,5-4 milyar TL dolaylarinda seyreden Aksaray ilinde; 2008 yilinda
faaliyete gecen tesisin 94 milyon TL’lik GSH degerinin 2011 yilinda 570 milyon TL'ye (sabit
fiyatlarla) yukseldigi gorilmektedir.

20006 yilinda cari fiyatlarla 2,7 milyon TL olan SUTAS Grubu katma deger miktart 2011 yilinda
yaklasik 539 milyon TL’ye ytikselmistir. Boylece, 2012 yili sabit fiyatlariyla 1,4 milyar TL olan
SUTAS Grubu toplam GSH miktart cari fiyatlarla 1,23 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Uretilen katma degerin yiizde 70'lik kismi Aksaray disina yapilan satis sonucunda elde edilmistir.
Aksaray icerisinde tiketilen SUTAS Grubu siit ve siit tiriinleri miktart toplam GSH’nin yiizde
15’ini olusturmaktadir. Geriye kalan ylzde 15’lik bolim ise sirketin yatirimlart sonucu tretilen
katma degerdir.

Yem girdisinin yaninda, siit kalitesinin de artirilmast SUTAS Grubu tarafindan {izerinde énemle
durulan konulardan biridir. Son ti¢ yil icerisinde 2.456 buzagi buyttilerek ureticilere gebe diive
olarak dagitilmistir. TARFAS A.S. tarafindan yuritilen hayvan slaht ve verimliliginin artirilmast
calismalart sonucunda, hayvan basmna giinlik olarak sagilan stit miktart 2011 yilinda 29 litreye
yikselmistir. Boylelikle, Aksaray-SUTAS ciftliklerinde tiretilen 42,3 milyon
TL degerindeki siit, grubun Aksaray sit fabrikasinda sit trtinlerine dontistiralmustur.

Aksaray'in GSYH degeri yaklasik 3,5-4 milyar TL dolaylarinda seyretmekte iken, SUTAS
Grubunun GSH miktari 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

2006 yilinda SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisi icerisindeki pay1 yiizde 0,08 diizeyinde
iken, 2008 yilinda sirketin stit ve stit Grtinleri Giretimine baslamasiyla 6nce yuzde 1,9; 2009 yilinda
ise yluzde 6,6 duzeyine ulasmistir. 2010 ve 2011 yillarinda sirketin tiretim degerlerindeki hizli
artisin da etkisiyle, SUTAS in Aksaray GSYH’si icerisindeki pay1 sirastyla yiizde 9 ve yiizde 13,8
olarak gerceklesmistir. SUTAS Grubu, Aksaray ekonomisine bu seviyede katkida bulunurken,
Aksaray’daki kisi basina disen gelire de fark edilir miktarda olumlu etkide bulunmustur.
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Yapilan hesaplamalara gore, 2006 yilinda Aksaray ilinde kisi basina diisen gelir 9.515 TL iken,
2011 yilinda bu rakam 10.302 TL'ye yiikselmistir. SUTAS Grubunun kisi basina diisen gelire
etkisi ise sirketin kuruldugu ilk ¢ yilda sinirli kalmakla birlikte, son ti¢ yilda ciddi miktarda artis
gostermistir. 2009 yilinda 612 TL olan kisi basina disen gelir katkisi, 2010 yilinda 894 TL'ye,
2011 yilinda ise 1.422 TL'ye yuikselmistir.

SUTAS Grubu Aksaray tesislerinin bes yillik donemde, toplamda Aksaray ve cevre illerin
ekonomisine etkisi 2,094 milyar TL diizeyinde olmustur. Toplam etkinin ytizde 67’sini dogrudan
etkiler, yiizde 26’sin1 dolayli etkiler ve ylizde 7’sini ise uyarilmis etkiler olusturmaktadir. 2006 -
2011 doneminde, toplam dogrudan etki 1.233 milyon TL, dolayli etki 497 milyon TL, uyarilmis
etkiler ise 124 milyon TL olmustur.

2012-2020 Donemi

iki bolgeli ve iki sektorlii olarak hazirlanan Aksaray - SUTAS Genel Denge Modelinde, SUTAS
Grubunun 2012 - 2020 donemine iliskin tiretim projeksiyonlart cercevesinde Aksaray ekonomisine
etkisi analiz edilmistir. 2012-2020 déneminde SUTAS Grubunun Gayri Safi Hasilasinin (GSH)
kademeli olarak artis gostermesi beklenmektedir. Buna gore, 2011 yilinda 539 milyon TL olan
SUTAS Grubu GSH miktart 2020 yilinda yaklasik 1,5 milyar TL'ye yiikselecektir. 10 yillik periyotta
SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisine dogrudan etkisinin toplamda 10 milyar 722 milyon TL
olmast beklenmektedir. Bu donemde sirketin dolayli etkilerinin 3,4 milyar TL, uyarilmis etki
diizeyinin ise 878 milyon TL dolayinda olacagi hesaplanmustir. Bu durumda, 2012-2020 doneminde
SUTAS Grubunun Aksaray ili ve cevre ekonomisine toplamda 15 milyar TL'nin {izerinde etkisi
olmast beklenmektedir.

2012 yilinda Aksaray’'in GSYH degerinin yaklasik 4,5 milyar TL dolaylarinda olmast beklenmektedir.
SUTAS Grubunun tiretim diizeyini neredeyse {i¢ katina ¢tkarmasi, Aksaray’in ekonomik gelismesine
de ivme katacaktir. 2020 yili itibariyla, SUTAS Grubunun planlanan {retim artisini yapmasi
durumunda Aksaray’in reel GSYH miktarinin yaklasik 7,7 milyar TL dizeyine ulasmasi
ongorulmektedir. Bu durumda, 10 yillik donemde Aksaray GSYH degeri ylzde 71,5 oraninda
artis gosterecektir.

2011 yilinda Aksaray ekonomisi icerisinde SUTAS Grubunun payi yizde 14 diizeyinde
gerceklesmistir. 2012-2020 déneminde SUTAS Grubunun tiretim faaliyetlerini artirmastyla birlikte
il ekonomisi icerisindeki payinda da artis beklenmektedir. 2012 yilinda SUTAS Grubunun payinin
ylzde 15’e ulasmasi beklenirken, 2015’de en yiiksek diizeye ulasarak yuzde 21,2'lik seviyeye
ulasacagi ongorilmektedir.

SUTAS Grubunun Aksaray’da {retim diizeyinin tam kapasite durumuna yaklasmas: ve Aksaray’in
bu Uretimin saglayacagi olumlu dissalliklar nedeniyle GSYH miktarindaki yiikselme sebebiyle

2015-2020 déneminde SUTAS Grubunun payinda bir miktar dists gorilmesi muhtemeldir.
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SUTAS Grubu'nun 2011 yilinda, sabit fiyatlarla 569 milyon TL'lik GSH rakami, Aksaray GSYH’st
icinde yuzde 14 pay almaktadir. Grubun, 2020 yilinda, sabit fiyatlarla, GSH tahmini 1.484 milyon
TLye, Aksaray GSYH’si icindeki payi da yizde 19.4’e ¢cikmaktadir. Grubun Aksaray ekonomisi
icerisindeki payinin, 2006-2020 donemindeki gelisimi asagidaki grafikte sunulmustur.

SUTAS Grubu GSYH’sinin Aksaray Ekonomisi Icerisindeki Pay1 (%)
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SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisine etkisine iliskin, 2006-2020 yilin1 gosteren dzet tablo
asagida takdim edilmistir.

SUTAS Grubu’nun Aksaray Ekonomisine Etkisi (Ozet Tablo)

2012 yili sabit fiyatlartyla (milyon TL)

1 2 3 4 5 6
Birincil Etki | fkincil Etki | Uclinctil Etki | Doénem Boyu Yillik Etki Carpani
Katma Deger | Tedarik Zinciri Tuketim Kumulatif Ortalama (4) Bolu (1)
Donem | Dogrudan Etki Dolayli Etki | Uyaridmis Etki| Toplam Etki | Toplam Etki Katsay1
2006-2011 1.400 554 139 2.093 349 1,495
2012-2020 10.700 3.400 878 14.978 1.664 1,400
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Yapilan hesaplamalar, bir birim katma deger Giretiminin bolge ekonomisine birbucuk birim
yani yuzde 50 artisla dolayli ve uyarilmis etki yarattigidir. Genel olarak ulusal ekonomi diizeyinde
kamu yatirimlarinin toplam ekonomiye yapmis oldugu carpan etkiside 1,6 duzeyindedir. Bu
acidan SUTAS Grubu yatirrminin ¢arpan etkisinin oldukgca yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bolge ekonomisine etki acisindan bu boyutta bir carpana sahip tarima dayali sanayi sektoriiniin
ulke refahina katkisi acisindan stratejik nitelikte oldugu gercegi ortaya cikmaktadir.

SUTAS Grubu ciftcilerin biling diizeylerinin artirlmast, iyi uygulama érneklerinin yaygilastiriimast
ve sut tretiminde verimlilik diizeyinin ylkseltilmesi amactyla egitim programlart diizenlemektedir.
Bu cercevede, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan ve 3-4 giin devam eden egitimlere 708 kisi katilim
saglamis, toplamda 20.000 saati asan bir egitim faaliyeti gerceklestirilmistir. Dolayli yollardan
saglanan istihdam icerisinde mono distribttorlerin ve siit Greticilerinin pay: buylktir. Bunun
yaninda, nakliye, giivenlik, servis hizmetleri, peyzaj, proje uygulama gibi alanlarda da istihdam
saglanmaktadir. Dolayli yollardan bu sekilde saglanan istthdam 17 binin tzerindedir.

Uluslararas: standartlarda ve buytk olcekte tiretim yapan bu tip kuruluslar, barajlarin su
tutmasi gibi, nitelikli insan kaynaklarint bolgede tutma bakimindan da énemli bir role sahiptir.
Yiksek nitelikli personelin istthdami bolgenin insan sermayesi stokuna yapilmis kritik bir katkidir.
Bir bolgedeki bilgi stokundaki artis, insan kaynagindaki (beseri sermaye) ve tiretim teknolojilerindeki
ilerleme, artan getiriler ve olcek ekonomileri, dissalliklar, iste uzmanlasma ve piyasa genislemesi
ile tasma/yayilma etkileri bolgelerin biiytimelerine 6énemli katkilar saglamaktadir.

Bu baglamda, nitelikli insan kaynaklarinin bu tiir bolgelerde ust gelir grubunda olmalar:
nedeniyle, tiketim etkilerinin yani sira pozitif dissalliklar ve bilgi tasmalar: yoluyla bolgedeki
uretme kultirinin degisimine katkilart orta ve uzun vadede daha acik bir sekilde gortlebilecektir.
SUTAS ve TARFAS, uluslararas: kalitede tiretim merkezleri olarak, Aksaray bolgesinde insa
ettikleri ve merkezinde yer aldiklar1 yeni is eko-sistemi ile, gecimlik bir aktivite olarak gorilen
sut Uretiminin, iktisadi bir faaliyet olarak algilanmasina ve iktisadi kiltirin yayginlasmasina da
ciddi katkilar saglamaktadir.
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2006 yilinda SUTAS Grubu tarafindan Aksaray iline yatirim yapilmaya baslanmistir. Hem
SUTAS A.S. hem de TARFAS A.S. tarafindan yapilan yatirimlar ve tiretim faaliyetleri sonucunda
Aksaray ilinin yaninda bolge ekonomilerinde de canlanma yasanmis, bolgenin tarimsal tiretim
tarzinda ciddi bir doniistim stirecine girilmistir. Onceden gec¢imlik ekonominin bir parcast olan
stit ve siit trinleri tiretimi, SUTAS Grubunun artan faaliyetleriyle iktisadi bir faaliyet alani olarak
gorlilmeye baslanmustir.

Yalnizca yatirnm ve uretim faaliyetleriyle degil, bolgedeki stit Greticilerine sunulan egitim
imkanlari, sosyal sorumluluk projeleri ve bolgede yaratilan istihdam sayist ile SUTAS Grubu
Aksaray’in sosyo-ekonomik dontistimiine de katki saglamaktadir. Ulkemizde ciddi bir doniisim
stirecinin gerekli oldugu tarim sektoriinde faaliyet gosteren SUTAS Grubunun bolge ekonomisine
katkisinin ol¢iilmesi, tarimsal ekonomiler ile bolgesel gelisme arasindaki iliskinin gorilebilmesi
ve az gelismis bolgelerde tarimsal dontisimiin nasil bir etkiye sahip olacagt konusunda 6nemli
geri bildirim saglayacaktir.

Bu calismanin ilk bolimiinde SUTAS Grubunun yillar itibarryla yatirrm ve istihdam durumu,
sirketin urettigi ekonomik katma deger miktart 6lcimlenmektedir. Bunun yaninda, dolayli ve
uyarilmus yollardan sirket faaliyetlerinin Aksaray ve bolge ekonomisine etkisi de analiz edilmektedir.
Calismanin ikinci boliimiinde, 2012-2020 dénemine iliskin SUTAS Grubunun tiretim ve yatirim
projeksiyonlart cercevesinde sirketin her tc¢ etki dizeyi olciilerek, Sosyal Hesaplar Matrisine
dayali olarak hazirlanan Hesaplanabilir Genel Denge Modeli ile Aksaray’in GSYH miktarinin
nasil degisim gosterecegi tizerine bir calisma yapilmaktadir. Ayrica, sirketin tretim diizeyini sabit
tutmast durumunda Aksaray ekonomisin nasil sekillenecegi model kestirimleri ile analiz
edilmektedir. Calismanin 3. Bolim'iinde sonu¢ ve degerlendirmeler takdim edilmekte, ek belgeler
kisminda da st ve siit Grinleri piyasasina genel bir bakis sergilenmekte ve calismada kullanilan
Hesaplanabilir Genel Denge Modelinin ayrintilart verilmektedir.
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1. AKSARAY EKONOMISINDE SUTAS GRUBUNUN
KONUMU ve BOLGE EKONOMISINE ETKISI:
2006-2011 DONEMI

1.1. SUTAS Grubu Aksaray Yatirmmlari

Dogrudan 1000 ve dolayli olarak 17000 olmak tizere 18 binin tizerinde kisinin istihdam edildigi
ve Aksaray’daki mevcut yatirimlari ile yillik bir milyar TL tutarinda sit Grtinleri tiretme kapasitesine
sahip SUTAS Grubu Aksaray tesisleri, ildeki yatirimlarina 2006 yilinda baslamustir. SUTAS Grubu
buinyesinde yer alan, stit ve stt hayvanciligi yetistirilmesi icin kurulmus bir sirket olan TARFAS
A.S. 2007 yilinda yatirimlarina baslamistir. TARFAS A.S., yurttilen tarim ve hayvancilik faaliyetleri
icerisinde operasyonun "ottan-siite" olan kismini ifa ederken, SUTAS A.S. ise "siitten-sofraya"
olan siirecin yurutilmesinden sorumludur.

Sekil 1.1. SUTAS Grubu Yatirimlari
(cari fiyatlarla, milyon TL)
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SUTAS A.S. yatrimlart ozellikle 2007 ve 2008 yillarinda yogunluk kazanmakta iken, TARFAS
A.S.nin yatirimlari son iki yilda yiikselme egilimine girmistir. 2006-2011 déneminde SUTAS A.S.
yaklasik 113 milyon TL, TARFAS A.S. ise 42 milyon TL (cari fiyatlarla) tutarinda yatirim yapmustir.
Her iki firmanin toplam yatirim tutart 155 milyon TL'yi bulmaktadir. Yatirimlarin yiizde 69'u
SUTAS A.S., yiizde 30'u ise TARFAS A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.
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1.2. SUTAS Grubu Aksaray Istihdami

SUTAS Grubunun bolge ekonomisine bir diger ciddi katkist istihdam sayisinda saglanan
artistir. Her iki firmada dogrudan 907 kisi istihdam edilmekte iken, dolayli sekilde istihdam
edilenlerle birlikte bu rakam 18 bini asmaktadir. 2011 yil itibartyla Aksaray nifusunun yaklasik
379 bin oldugu g6z 6nlne alindiginda, il nifusunun yizde 5’i miktarinda istthdama katki
saglanmaktadir.

Dogrudan istihdam edilen personelin niteligi incelendiginde, mavi yakalilarin yizde 94,35
beyaz yakalilarin ise yuizde 5,65 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Mavi yakali calisanlarin ytizde
86,781 SUTAS A.S.’de, ylizde 13,22’si TARFAS A.S.de istihdam edilmektedir. Beyaz yakali
calisanlarin ise yiizde 69,81 SUTAS A.S., ylzde 30,2’si ise TARFAS A.S.’de calismaktadir. Asagidaki
grafiklerde SUTAS A.S. ve TARFAS A.S.’de istihdam edilen mavi ve beyaz yakalilarin yillar
itibartyla dagilimi verilmektedir.

Sekil 1.2. Mavi Yakal1 Calisanlarin Yillar itibariyla Dagilimi1
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Grafikten de goriilecegi tizere SUTAS Grubu Aksaray tesislerinde toplam mavi yakalr istihdami
2008-2011 doneminde hizli bir artisla 354’den 856’ya yukselmistir. 2000 yili Genel Niifus Sayimina
gore il'de ortalama hanehalki: biiytikltigii 5,05 kisi olmast referans alindiginda TARFAS ve SUTAS in
toplamda yaklasik 4350 kisilik alt gelir grubundaki hanehalkina maas ve tcret ddemeleri seklinde
katki sagladigi gortilmektedir.
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Sekil 1.3. Beyaz Yakal: Calisanlarin Yillar itibarryla Dagilimi
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Dolayli yollardan saglanan istihdam icerisinde mono distribiitorlerin ve siit Greticilerinin pay1
buytktir. Bunun yaninda, siit toplayicilart, nakliye, giivenlik, servis hizmetleri, peyzaj, proje
uygulama gibi alanlarda da istihdam saglanmaktadir. Dolayl: yollardan bu sekilde saglanan
istihdam 17 binin Gizerindedir. Yiksek nitelikli personelin istihdami bolgenin insani sermaye
stokuna yapilmis 6nemli bir katkidir. Bir bolgedeki bilgi stokundaki artis, insan kaynagindaki
(beseri sermaye) ve tretim teknolojilerindeki ilerleme, artan getiriler ve 6lcek ekonomileri,
dissalliklar, iste uzmanlasma ve piyasa genislemesi ile tasma/yayilma etkileri bolgelerin biytimelerine
onemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda, nitelikli insan kaynaklarinin bu tiir bolgelerde tst
gelir grubunda olmalart nedeniyle, tiketim etkilerinin yant sira pozitif dissalliklar ve bilgi tasmalart
yoluyla bolgedeki Gretme kultirinin degisimine orta ve uzun vadede daha acik bir sekilde
katkilart goriilebilecektir. SUTAS ve TARFAS A.S. uluslar arasi kalitede tiretim merkezleri olarak,
Aksaray bolgesinde insa ettikleri ve merkezinde yer aldiklari yeni is eko-sistemi ile gecimlik bir
aktivite olarak gortilen siit Giretiminin iktisadi bir faaliyet olarak algilanmasi ile iktisadi kilttiriin
yayginlasmasina da ciddi katkilar saglamaktadir. Bu dontstimiin itici giict nitelikli insan
kaynaklaridir.

1.3. SUTAS Grubu Calisani Basina Uretilen Katma Deger
2006 ve 2007 yillarinda hentiz istihdam saglanmadigindan kisi basina diisen katma deger

miktart da hesaplanamamuistir. 2008 yilinda istihdam edilen her bir kisi (burada mavi ve beyaz
yakali ayirimi yapilmamaktadir) 237 bin TL’lik katma deger tretmistir. 2009 yilinda bu miktar
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Sekil 1.4. Calisan Basina Diisen Katma Deger
(2012 yil1 rakamlarryla, bin TL)
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610 bin TL'ye ¢ikmistir. 2010 yilinda calisan basina diisen katma deger miktarinda bir miktar
azalma olmustur. Zira 2010 yilinda istihdam sayisinda 6nemli bir artis olmustur. 2011 yilinda
ise calisan basina disen katma deger miktari bir 6nceki yila gore ylizde 19’un tizerinde artis
gostererek 629 bin TL olmustur.

1.4.SUTAS Grubunun Konumu ve Aksaray Ekonomisine
Dogrudan Etkisi

Bu bolumde, yatirim faaliyetleri 2006 yilinda baslayan ve fiilen Gretime 2008 yilinda gecen
SUTAS Grubu Aksaray tesislerinin il ve cevre illerin ekonomisine etkisi analiz edilmektedir. 2006
yilinda 2,7 milyon TL'lik bina yatirimt ile baslayan faaliyetler yillar itibartyla gittikce yogunlasarak
bolge ekonomisine ciddi bir katk: saglamistir. SUTAS Grubu, gecen 5 yillik donemde yaklasik
2,1 milyar TL Aksaray ve cevre illerin ekonomisine katki saglamistir. Asagidaki sekil, SUTAS
Grubunun 5 yillik donemdeki Gayri Safi Hasila (GSH) miktarini gdstermektedir.
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Sekil 1.5. SUTAS Grubu Katma Deger (GSH) Etkisi
(2012 sabit fiyatlariyla, milyon TL)
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Sekil 1.5'ten de goriilecegi tizere, SUTAS Grubunun GSH miktari 5 yil icerisinde énemli
ilerlemeler kaydetmistir. 2008 yilinda faaliyete gecen tesisin 94 milyon TL’lik GSH degeri 2011
yilinda 570 milyon TLye (sabit fiyatlarla) yiikselmistir. 2006-2011 dénemindeki toplam SUTAS
Grubunun GSH miktart 1,4 milyar TL olmustur. Yillar itibartyla SUTAS Grubu GSH’sinin alt
kalemlerine iliskin detayli bilgiler (cari fiyatlar tizerinden) su sekildedir;

Tablo 1.1. Yillar Itibartyla SUTAS Grubu GSH’sinin
Alt Kalemler Itibartyla Dagilim1 (cari fiyatlarla, TL)

Ozel Tiiketim Yatirim ’ Aksag:;‘;‘)c;: Satis) € Aks:f?;?::ﬁ) Toplam GSH
2006 0 2.704.318 0 0 2.704.318
2007 0 54.126.257 0 0 54.126.257
2008 489.254 50.754.298 32.127.650 13.597.305 69.773.897
2009 26.797.921 13.238.608 228.957.596 38.411.335 230.582.790
2010 55.414.671 26.208.779 304.274.577 48.362.624  337.535.404
2011 104.451.845 36.261.360 455.013.414 57.113.229 538.613.389
Toplam  187.153.691 183.293.620 1.020.373237 157.484.492 1.233.336.056
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Aksaray ekonomisi icerisinde SUTAS Grubunun biiytikligii izerinde yapilan analizler, sirketin
ilde agirligini gitgide artirdigint gostermektedir. 2006 yilinda cari fiyatlarla 2,7 milyon TL olan
SUTAS Grubu katma deger miktari 2011 yilinda yaklasik 539 milyon TL'ye yiikselmistir. Boylece,
2012 yili sabit fiyatlartyla 1,40 milyar TL olan SUTAS Grubu toplam GSH miktar1 cari fiyatlarla
1,23 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Uretilen katma degerin yiizde 70’lik kismi Aksaray disina yapilan satis sonucunda elde
edilmistir. Aksaray icerisinde tiiketilen SUTAS Grubu siit ve siit triinleri miktari toplam GSH’nin
yluzde 15’ini olusturmaktadir. Geriye kalan yuzde 15’lik bolim ise sirketin yatirimlart sonucu
tiretilen katma degerdir. Ozel tiikketim, ihracat (Aksaray disina yapilan satis) ve ithalat (Aksaray
disindan yapilan alim) rakamlar yillar boyunca diizenli sekilde artis gostermekle birlikte, sirket
yatirimlart 6zellikle 2007 ve 2008 yillarinda yogunlasmaktadir.

Sekil 1.6. TARFAS A.S. Yem Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon TL)

48,0 | B TARFAS ASS. Yem Uretim Degeri 45.0

40,0 40,2
32,0
24,0
16,0

8,0

Cari fiyatlarla, milyon TL

0,0

2009 2010 2011

Kurulusunun tctinct yilinda, yani 2009 yilindan itibaren TARFAS A.S. tarafindan yem Uretimine
baslanmustir. Iki yil icerisinde yem tretimi iki kat artis gdstermistir. Uretilen yemin bir bolimii
SUTAS grubu tarafindan tiiketilmekle birlikte, kalan boliim SUTAS grubu disina SUTASa st
treten ureticilere yem satisi olarak gerceklestirilmektedir.

Yem girdisinin yaninda, siit kalitesinin de artirlmasi SUTAS Grubu tarafindan tizerinde énemle
durulan konulardan biridir. Son ti¢ yil icerisinde 2.456 buzag: yetistirilerek tireticilere gebe diive
olarak dagitilmistir. TARFAS A.S. tarafindan yuritilen hayvan islaht ve verimliliginin
artirtlmasi c¢alismalart sonucunda, hayvan basina giinlik olarak sagilan stt miktar:
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2011 yilinda 29 It'ye yikselmistir. Boylelikle, Aksaray-SUTAS ciftliklerinde tiretilen 42,3 milyon
TL degerindeki sit, grubun Aksaray st fabrikasinda siit trtinlerine dontstiralmustir.

Sosyal sorumlulugun bir geregi olarak, SUTAS Grubu ciftcilerin bilin¢ diizeylerinin artirilmast,
iyi uygulama o6rneklerinin yayginlastirilmasi ve siit Gretiminde verimlilik diizeyinin yiikseltilmesi
amacityla egitim programlari diizenlemektedir. Bu cercevede, 2010 ve 2011 yillarinda yapilan
ve 3-4 glin devam eden egitimlere 708 kisi katilim saglamis, toplamda 20.000 saati asan bir egitim
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Sekil 1.7. Yillar itibartyla SUTAS Grubu ve Aksaray’in GSYH Degerleri
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Yukaridaki grafikte SUTAS Grubu ile Aksaray'in GSYH degerleri cari fiyatlar (izerinden
karsilastirmali olarak verilmektedir. Donem boyunca Aksaray’in GSYH degeri yaklasik 3,5 - 4
milyar TL dolaylarinda seyretmekte iken, SUTAS Grubunun GSH miktart onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Son iki yil icerisinde tretilen katma deger miktart ytiizde 100’Un Uzerinde artis
gOstermistir.

Burada acikliga kavusturulmasi gereken onemli bir husus, Aksaray ilinin GSYH degerlerinin
nasil hesaplandigidir. Zira, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan il diizeyinde GSYH en
son 2001 yilinda hesaplanmus, bu yildan sonra GSYH hesabi yapilmamistir. Bunun yerine, TUIK
tarafindan 26 Diizey-2 bolgesi temelinde 2004-2008 donemine iliskin Gayri Safi Katma Deger
(GSKD) rakamlari aciklanmistir. Bu calisma cercevesinde, gerek mevcut GSKD verileri gerekse
ulusal GSYH'nin alt kalemleri (6zel tiketim, devlet harcamalari, yatirim, ihracat ve ithalat)
itibartyla dagilimi tizerinden ilin payi hesaplanarak 2010 yili icin Aksaray’in GSYH degerleri
ttretilmistir.
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Bir diger ifadeyle, katma deger yontemi ile harcamalar yontemi kullanilarak Aksaray’a ait
GSYH degeri bulunmustur. Buna gore, 2010 yilinda harcamalar yontemi ile Aksaray’in GSYH
degeri 3,76 milyar TL; katma deger yontemi ile hesaplanan GSYH degeri ise 3,7 milyar TL olarak
hesaplanmustir. ki yontem arasmdaki sapma yiizde 1,6 olmustur. Buna gore, 2010 yili harcamalar
yontemiyle hesaplanan GSYH esas alinarak, Kalkinma Bakanlig: tarafindan yayimnlanan 2011 Yili
Programindaki GSYH biiyime hizlart cercevesinde, son bes yilin GSYH degerleri elde edilmistir.

Sekil 1.8. Yillar itibartyla SUTAS Grubunun Aksaray GSYH’si Iicindeki Pay1 (%)
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2006 yilinda SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisi icerisindeki pay1 yiizde 0,08 diizeyinde
iken, 2008 yilinda sirketin st ve suit Grtinleri Gretimine baslamastyla 6nce ylizde 1,9; 2009 yilinda
ise yuzde 6,6 diizeyine ulasmistir. 2010 ve 2011 yillarinda sirketin tiretim degerlerindeki hizli
artisin da etkisiyle, Aksaray GSYH’si icerisindeki payt sirasiyla ylizde 9 ve yuzde 13,8 olarak
gerceklesmistir. SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisine katkist bu seviyede olurken, Aksaray’in
kisi basina diisen gelire de fark edilir miktarda katkisi olmustur. Asagidaki sekil, SUTAS Grubunun
ilde bireysel refaha sagladigi katkiyr gostermektedir.
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Sekil 1.9. SUTAS Grubunun Aksaray’da Kisi bas1 GSYH’ye Katkis1 (TL)

2011 |1.422
2010 |894

2009 | Jo12

2008 :188

2007 I148
O SUTAS Grubunun Kisi

2006 7 Basi Gelire Katkist (TL)

Yapilan hesaplamalara gore, 2006 yilinda Aksaray ilinde kisi basina disen gelir 9.515 TL iken,
2011 yilinda bu rakam 10.302 TL'ye yiikselmistir. SUTAS Grubunun kisi basina diisen gelire
etkisi ise sirketin kuruldugu ilk ¢ yilda sinirli kalmakla birlikte, son ti¢ yilda ciddi miktarda artis
gostermistir. 2009 yilinda 612 TL olan kisi basina diisen gelir katkisi, 2010 yilinda 894 TLye,
2011 yilinda ise 1.422 TL'ye ylkselmistir.

1.5. SUTAS Grubu Aksaray Yatirimlarinin Toplam Etkisi

1.5.1. SUTAS Grubunun Dogrudan ve Dolayl: Olarak Bolge
Ekonomisine Etkisi

SUTAS Grubu Aksaray tesislerinin bolge ekonomisine toplam etkisinin dl¢iilmesi, sirket
tarafindan yuritilen ekonomik faaliyetler neticesinde ortaya c¢ikan Ekonomik Katma Degerin
(Gayri Safi Hasila - GSH) yaninda, bu ekonomik faaliyetlerin neden oldugu ikincil dizeydeki
etkileri (dolayli etki) ile Gc¢tincul diizeydeki etkilerin (uyarilmis etki) GSH'ye ilave edilmesiyle
elde edilmektedir.

Dogrudan etki analizinde, nihai titketim unsurlarinda meydana gelen artisa bagli olarak SUTAS
Grubunun bolge ekonomisi icerisindeki etkinlik diizeyi olcilmus ve Sekil 1.5’te sunulmustur.
Buna gore, 2006 — 2011 doneminde SUTAS Grubunun toplam dogrudan etkisi 1,4 milyar TL
olarak hesaplanmustir.

35



Sekil 1.10. SUTAS Grubunun Dogrudan ve Dolayli Olarak
Bolge Ekonomisine Etkisi (2012 sabit fiyatlariyla, milyon TL)

2011 | | 843,3
2010 | |54

2009 | |3575

2008 |[___J1221

2007 [_Jros
O SUTAS Grubu Dogrudan ve
2006 4.2 Dolayl1 Etki Tutar

Dolayli ekonomik etki, nihai talep unsurlarinda meydana gelen artisin saglanmasi amaciyla
uretim zincirinde, bir diger ifadeyle bolge icerisinde ve bolgeler arast aramali akimlarinin sagladig:
ekonomik aktivitelerin toplamindan olusmaktadir. Dolayli ekonomik etkinin 6l¢tilebilmesi icin
bolgesel girdi-cikti tablosunun hazirlanmasi gerekmektedir. Girdi-cikti tablolarina dayali model
calismasina raporun ikinci kisminda genis sekilde yer verilmistir. 2006-2011 donemine iliskin
SUTAS Grubu aramali akimlari incelendiginde, son bes yillik dénemde SUTAS Grubunun toplam
dolayli etkisi 554 milyon TL olarak hesaplanmistir. Dogrudan ve dolayli yollardan SUTAS
Grubunun ekonomiye etkisi 1,955 milyar TL olmustur. Dénem boyunca dogrudan ekonomik
etkinin ylizde 401 seviyesinde dolayli bir ekonomik canlilik saglanmustir.

1.5.2. SUTAS Grubunun Uyarilmis Etki Diizeyi ve Toplam Etkinin
Hesaplanmasi

Uctinciil diizeyde etkilerin dlctilmesinde, dogrudan ve dolayli ekonomik faaliyetler sonucunda
saglanan istihdam, dolayisiyla hanehalklarinin gelirlerindeki artis miktar1, sermaye sahiplerinin
elde ettigi karlar ile devlete 6denen vergiler toplanarak uyarilmis etki toplamina ulasilmaktadir.
2006 - 2011 doneminde, bu sekilde 139 milyon TL'lik uyarilmis etki tretilmistir.
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Sekil 1.11. SUTAS Grubunun Toplamda Bolge Ekonomisine Etkisi
(2012 sabit fiyatlarryla, milyon TL)
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SUTAS Grubu Aksaray tesislerinin bes yillik donemde, toplamda Aksaray ve cevre illerin
ekonomisine etkisi 2,094 milyar TL diizeyinde olmustur. Toplam etkinin ytizde 67’sini dogrudan
etkiler, ytizde 26’sin1 dolayli etkiler ve yilizde 7’sini ise uyarilmis etkiler olusturmaktadir.

Soz konusu t¢ etki diizeyinin cari fiyatlar tizerinden tutarlari da Sekil 1.12°de sunulmaktadir.
2006 - 2011 doéneminde, toplam dogrudan etki 1.233 milyon TL, dolayli etki 497 milyon TL,
uyarilmis etkiler ise 124 milyon TL olmustur.

Sekil 1.12. Dogrudan, Dolayli ve Uyarilmis Etkiler (cari fiyatlarla, milyon TL)
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Sekil 1.13. Dogrudan, Dolayli ve Uyarilmis Etkiler

(2012 sabit fiyatlartyla, milyon TL)
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2012 yili sabit fiyatlar: ile her Ui¢ etki duzeyi yukaridaki grafikte goriilebilmektedir. Buna gore,
2006 ve 2007 yillart sirketin yatirrm dénemi oldugundan dolayli ve uyarilmus etki tiretilememistir.
2008 yilinda tretim faaliyetlerinin baslamas: ile birlikte, dogrudan etkinin yaninda dolayli ve
uyartlmis etki diizeyinde de artis meydana gelmistir. Bu yilda toplam etkinin yaklasik 34t
dogrudan etkilerden olusmaktadir. Son ¢ yillik donemde ise dolayli etki miktarinin toplam
icerisindeki paymnin arttigr gorilmektedir (Sekil 1.13.).

Sekil 1.14. Her Uc¢ Etki Diizeyinin Yuzdesel Dagilimi1
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KUTU 1:
EKONOMIK ETKI ANALIZINDE DOGRUDAN, DOLAYLI VE UYARILMIS
ETKILERIN AYRISTIRILMASI.

Girdi-Ciktt
Tablosu

Katma Deger Sosyal Hesaplar

Matrisi

e Dogrudan e Dolayl Etki e Uyarilmis Etki

Dogrudan Etki : Belirli bir triin veya hizmetin nihai tiketimine olan talebin yukselmesi
durumunda ureticiler bu Grtine iliskin talebi karsilamak tzere tretim diizeyini artiracaklardir.
Dolayisiyla, o Urtin veya hizmete olan nihai talep diizeyi ytikselmis olacaktir. Nihai talep ile
dogrudan iliskili olarak saglanan tiretim miktarindaki degisimler dogrudan etkileri kapsamaktadir.

Dolayl Etki : Ureticiler tiretim dizeylerini yiikselttikce, tedarik zinciri icerisinde bulunan ve
nihai Grintn Uretilmesi i¢cin gerekli olan aramali akimlarinda da artis olacaktir. Nihai talep
unsurlarinda meydana gelen artisa paralel olarak girdi tedarik zincirinin herhangi bir halkasinda

(geri baglantili sektorlerde) saglanacak ekonomik faaliyetler dolayli etkileri olusturmaktadir.

Uyarilnus Etki : Dogrudan ve dolayli yollardan ekonomide saglanan canlanmanin neticesi olarak
hanehalki gelirlerinde artis olacaktir. Bu sekilde saglanan gelirlerin yeniden nihai tuketime
harcanmasi yoluyla uyarilmis etkiler tretilmis olacaktir.

SUTAS Aksaray Yatiriminin Dogrudan, Dolayli ve Uyarilmis Etkileri
(2012 Sabit Fiyatlartyla)
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2. SUTAS GRUBU'NUN AKSARAY EKONOMISINE
ETKISININ HESAPLANABILIR GENEL DENGE MODELI
YOLUYLA TAHMINI: 2012-2020 DONEMI

2.1. Iki Bolgeli/iki Sektorli Girdi-Cikt1 Tablosu ve Sosyal
Hesaplar Matrisinin Olusturulmasi

Raporun birinci boliimiinde yapilan analizlerde, SUTAS Grubu tarafindan tiretilen katma deger
miktari, bunun Aksaray ekonomisi icerisindeki biiytikligt ve ilde yasayan bireylerin bu ekonomik
faaliyetlerden aldiklar1 paya iliskin bilgilere yer verilmistir. Bunun yaninda, SUTAS Grubunun
il ekonomisine dogrudan yaptig: katk: analiz edilmekte, bunun yerel ekonomideki dolayli ve
uyarimis etkilerine de (indirect and induced effects) yer verilmistir. SUTAS Grubunun dogrudan
ekonomiye sagladig: katkinin yani sira, dolayli ve uyarilms etkilerin olctlebilmesi icin girdi-
cikti tablolarinin hazirlanmast gerekmektedir.

Bu amacla, SUTAS Grubu ve Aksaray ekonomisinin fotografini ceken iki bolgeli (SUTAS
Grubu ve Aksaray) ve iki sektorli (tarim ve diger sektorler) girdi-ciktt tablosu hazirlanmustir.
Bu tabloya dayanilarak hazirlanan Hesaplanabilir Genel Denge Modeli (HGD) ile de 2012-2020
doneminde SUTAS Grubu tarafindan planlanan iiretim ve yatirim tutarlart dogrultusunda sirketin
Aksaray ekonomisini bu donemde nasil etkileyecegi tizerine kestirimlerde bulunulacaktir.

Modelin iki bolgeli kurgulanmasinin nedeni, ¢alismanin temel amacinin SUTAS Grubunun
Aksaray 6zelinde bolgesel kalkinmaya olan etkisinin 6lctilebilmesidir. SUTAS Grubu faaliyetleri
ile Aksaray ekonomisi tarim ve diger sektorler olmak tizere iki ana sektorde toplulastirilmistir.
Boylece ana faaliyet alani tarima dayali sanayi olan SUTAS Grubunun il ekonomisindeki etkisi
daha net sekilde ol¢tiilmis olacaktir.

Modelin temelini olusturan girdi-cikti tablosu 2011 yilina aittir. Tablonun SUTAS Grubu kismi1
firmanin 2011 yihi faaliyetlerinden elde edilen gercek verilere dayanmaktadir. Aksaray’a iliskin
veriler ise iki temelde ele alinabilir. Aramali akimlarina iliskin il ve bolge dizeyinde tretilmis
herhangi bir veri bulunmadigindan, Aksaray’in aramali akimlart 2002 yili Turkiye Girdi-Ciktt
tablosunun yillik GSYH buiylime oranlari ¢cercevesinde 2011 dizeyine getirilmesi ve Aksaray’in
ulke GSKD’si icerisindeki payinin (ytuzde 0,38) tarim ve diger sektorlere ayristirilmasi ile elde
edilmistir.
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Girdi - ¢ikti tablosunun nihai talep unsurlar ise cesitli kaynaklardan elde edilmistir. Ozel
tiketim ve kamu tiketimi hesaplart 2012 Yili Programindaki, 2011 yili Turkiye 6zel ve kamu
tiketim tutarinin Aksaray’in GSKD’si icerisindeki payi uyarinca bolinmesinden elde edilmistir.
2011 yili ihracat ve ithalat rakamlart TUIK tarafindan iller icin dolar bazinda aciklanan dis ticaret
rakamlarinin o yilsonu Merkez Bankas: doviz kuru ile carpilmasi sonucu elde edilen verilerden
olusmaktadir. Yapilan hesaplamalar cercevesinde olusturulan dengedeki SUTAS Grubu - Aksaray
Girdi Cikt1 Tablosu asagida sunulmaktadir.

SUTAS Grubu - Aksaray girdi-cikti tablosu baz alinarak SUTAS Grubu - Aksaray Sosyal Hesaplar
Matrisi (SHM) olusturulmus ve ekte sunulmaktadir. SHM icerisinde Uretim Faktorleri hesabini
girdi-cikti tablosunda yer alan emek ve sermaye hesaplari olusturmaktadir. Girdi-¢ikti tablosundaki
tarim ve diger sektorlerin aramali akimlart SHM de SUTAS Grubu ile Aksaray’in mal ve hizmet
girdilerini teskil etmektedir. Girdi-¢cikti tablosunda yer alan dolayli vergiler kalemi SHM’de devlet
hesabini olusturmaktadir. Bolgelerin faaliyetleri neticesinde urettikleri vergiler devlete gelir olarak
yansimaktadir.

SHM icerisinde bulunan ve girdi-cikt1 tablosunda yer almayan en 6nemli hesaplardan birisi
hanehalklart hesabidir. SUTAS Grubu tarafindan ddenen tcretler hanehalklarina gelir olarak
yansimaktadir. SHM'de girdi-cikti tablosundan farkli olarak yer alan bir diger hesap da dis alem
hesabidir. Dis Alem hesabr icerisinde yer alan ihracat kalemi, Aksaray’'in 2010 yili tarim ve diger
sektorler tarafindan yapilan ihracat tutarinda tabloya yansitilmustir. Ithalat kalemi ise tablonun
satir kisminda (girdi) yer alan Dis Alem hesabr icerisinde yer almaktadir.

SHM tablosunda yer alan; isletmeler, hanehalklari, devlet ve sermaye hesaplari arasindaki
akimlar Yeldan ve Voyvoda (2010) tarafindan tretilen Turkiye SHM’sinde yer alan bu hesaplarin
yilik GSYH biiyime hizlari ile yeniden hesaplanarak 2010 yilina getirilmesi ve Aksaray GSKD’sinin
ulke icerisindeki pay1 nispetinde ilgili hesaplarda gosterilmistir.
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KUTU 2:
EKONOMIK ETKI ANALIZINDE KULLANILAN ARAC KUTUSU

Girdi-Cikt1 Yontemi:

Makro ekonomik modeller, ti¢ sektorli ekonomide analiz edildiginde tarim, sanayi ve hizmetler
sektorleri hakkinda-o6zellikle endustrilerin alt sektorleri kapsamina giren endustrilerle ilgili-detayl: bilgi
vermekten yoksundurlar. Ekonominin genel dengesini ayni anda saglamaya calisan planlamacilar icin
bu sektorler arasindaki baglar ve karsilikli iliskiler cok onemlidir. Bu gorevi yerine getirmek icin
gelistirilen modeller, endustrilerarast baginlasma altinda incelenmektedir. Endustriler arast baginlasma,
milli ekonominin yapisal 6zelliklerini yansitan bilgileri, belitli bir teknige gore Girdi-Ciktt (Input-Output)
Tablosu olarak bilinen ve ham verileri kapsayan bir tabloda toplar. Bu tablodan ¢ikarilan cesitli katsay1
matrisleri ve ters matris yardimiyla da ekonomik yapiyt analiz eder. Analizin hareket noktasi, endiistriler
arast yapisal baginlasmanin olctilmesidir.

(Kiziltan Alaattin, Ersungur Mustafa (2004) "Turkiye Ekonomisinde Sektorlerin Istihdama Etkisindeki
Degisim/Girdi-Cikt1 Yaklasimiyla Bir Uygulama", Atatiirk Universitesi)

Sosyal Hesaplar Matrisi:

Sosyal Hesaplar Matrisi (SHM), ekonomi capindaki iliskileri sergileyen ve en genis ifadesiyle bir
ekonomik buttintn yapisal ozelliklerini tablolastiran bir veritabani ve hesap sistemidir. SHM milli
hesaplar, kamu kesimi genel dengesi, fon akimlart ve 6demeler dengesi gibi farkli muhasabe ve hesap
islemleriyle farkli kurum ve kuruluslarca meydana getirilen ekonomik panaromalart tek bir cercevede
birlestirmeyi ve uyumlastirmay: amaclamaktadir. Boylelikle ekonomik iliskilerin, iktisadi ve sosyal
etkilesimin, gerek ulusal gerekse toplum tabakalart seviyesindeki izdiisimleri ve etkileri butiinctl bir
yaklasimla gozlenmis olur.

(Telli, Cagatay (2004), "Sosyal Hesaplar Matrisi Uretme Yontemi ve Tirkiye Uygulamasi", DPT)

Hesaplanabilir Genel Denge Modeli:

Hesaplanabilir Genel Denge Modelleri (HGD), bir ekonominin tiretim, bolisim ve birikim dinamiklerini
sergileyen tutarli ve esanli "Walrasgil" denge sistemleridir. Ekonominin temel yapisal ozelliklerini
yansitan HGD yaklasimi,sosyo-ekonomik politikalarin analiz edilmesi, alternatif yol haritalarinin
cikarilmasi ve yakin iktisat tarihinin vektorlerine ayristirilmast gibi cok genis bir yelpazede kullanilabilecek
glcli bir analitik arac ve adeta iktisadi bir labaratuvardir.

Metodolojik acidan ise, HGD modellerinden yararlanilan alanlar soyle siralanabilir: Modelin simiilasyonu
strasinda kontollii deneyler yapimasi, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin ekonomi tizerindeki etkilerinin
ayristirilmasi, cari politikalarin implikasyonlari, istikrarli kosullar altinda politika tasarimi, i¢c ve dis
soklara karst gelistirilen politikalarin etkinliginin arastirilmast, kott-iyi ve optimal politikalar, iktisadi
ongort ve tahminler, alternatif tarih senaryolari, yol haritalarinin olusturulmas: ve karsilastirilmast,
deneysel olarak onemli iliskilerin tesbiti ve odak gelistirilmesi, degiskenler arasindaki dolayli (genel
denge) etkilerin ve baglantilarin ¢6ztilmesi, degisik alanlardaki yahut ayni alandaki farkl: politikalar
arasinda sinerji olusturulmasi, dinamik ve degisen kosullar altinda iyi politikanin secimi vb.

\(Telli, Cagatay (2004), "Sosyal Hesaplar Matrisi Uretme Yontemi ve Tiirkiye Uygulamast", DPT) )

46



LE6'8T9"8TS'T |9LE 'S8T 666 | LES SOL'LYL'S |8SL'ESHEO% I |8SS'STEHT | $9T'SEG'LS [90S TLI'S |00T'THTH9T o edor

uny $1a
JePJnrIese], IqesoH
urerdog, dAeurIdg
(I'YEp YHU2AND [EASOS)

00S°CCTHST LELSLTLT SEH 00T L8T°009°¢~
19[4
LE6'819'878'T 8S8'8IE¥T JI[2UNIIST
9L£'887°666 $97'8¢8° LS LIepreyauey
A, T o o EeF SID- (Tesnyn)
L6899C°01%'C 198'181°08 OTT'61 8¥¥'768'T ISTp-wire |, TPWZIH
$89°6£T°9¢S CIT TIPS HLT 8HH'768'1 CTETEe /8T wLe], 9A [EIN
[S0€E8'TT6'T L88'S8L°S06 2heuridg | psponed
S17'TI8 €L 091°99%°</T non3sy hadisact
AVEVSIV

ISIp-wiLIe],
Jopa4reey

wire],
68T'¢HT 699'SLOHT 2AeurIdS | pspoped
8ICOIEE | OV6'ITSHS non3sy wpaI

SVIAS

ISIp-wILIe],
JopRArnees

wrey,

2AewIdg nonssy ISIp-wLIe |, we], 2AewIdg nonSsy 5D wLe],
0 : -WwLre [,
LIS B WD) JopRATeey LIS B WD) JopoAreey
AVIVSIV SVIOS

(1L ‘T102) 1stnen JejdesoH JeAsog AeJesyy - nqnio SVILAS "7°Z OIqeL

47



LSCCETLST 29€VIH 8T 068°SOT'TIL'L | SS8°TIH'LOL'E | LISTOSTHHO'EC |CLITS8'SLY'S | TTTECSSTIL'T
LSCCET LSBT 6ET6ST LS 6V6'STL LY 10€°7Z8'18 696°<¢y
29CVIH T8I 0T906T'SS €L eor LTt
068°SOT'TIT'T VL 9P 8ST 0%<°060%8¢ 122°958°06%
$C8°TTH LOT'C 09087 %<
LIS 6STHH6'C CLLITTTT 06L'667 68 SOC919'SLLT
CLITSY'SLOS 00T°L08'TST LOY'LET 66¢ YLV Te9T
TTTESSITL'T 291°L09°0¢ 1S9°97¢°L6 0¥8'€69°¢69
LE6'8T9°8T8°T
9LE 887°666
LYESOT'LYL S 186'L¢8'8ST L9€LSE788C'S
8CLECSHCOV'T 610°¢TL ¢ 6EL0CL6SY'T
8¢8'8I<HT
Y9T'8€8°LS
SO0STLIS 0 SOSTLYS
001L°2%Z%9¢C SR 994 S15°98919¢
waTy S1a QMHMMMM% QMMWW%@ JOPWIPIS] | Kep[[eydueH | ISIp-WLIE], wiIe]y,
wepdog, QMMMMMW (AegesyV) JO[IOWZIH A [EN

(ruread@) (IL ‘IT02) Istne JejdesoH [eAsog Aexesyy - nquro SVIAS Z°Z OIqeL

48



2.2. Iki Bolgeli/iki Sektorlii SUTAS-Aksaray Genel Denge
Modeli

2.2.1. Modelin Genel Yapis1

ki bolgeli ve iki sektorlii yapida olusturulan SHM Tablosuna dayali olarak insa edilen
Hesaplanabilir Genel Denge Modelinde ilk olarak bolgesel akimlarin cebirsel olarak ayristirilmasi
gerekmektedir. Modelin kurgusu, Giretim siireclerinin bolgesel, harcama stireclerinin ise ulusal
diizeyde yapilandirilmasina dayandirilmistir. Bu yapiya kosut olarak, ulusal ekonominin tiretim-
istihdam-gelirin bolisimu ve ihracat faaliyetleri bolgesel olarak kurgulanmaktadir. Modelin
tarifi ve denklemleri Ek 2’de verilmektedir.

Bu ¢oztimden hareketle, her iki bolgenin yarattigi katma deger ulusal diizeyde toplulastirilmakta
ve toplam ithalat arzi ile birlestirilerek ulusal diizeyde toplam arz (absorption) elde edilmektedir.
HGD yazininda toplam arz miktart bilesik mal kavramina tekabiil eder. Armington (1969)
tarafindan kurgulanan bu kavrama gore, yurt icinde Uretilen mal (DC) ve ithalat (M) birbirlerini
eksik dizeyde ikame etmekte ve bir ikame esnekligi araciligryla fonksiyonel olarak tanimlanmaktadir:

2.2.2. Genel Denge ve Dinamik Yap1

Genel denge makroekonomi modeli, mal piyasalarinin, isgiici ve sermaye piyasalar ile
odemeler dengesinin temizlenmesi icin tirtin fiyatlarinin ve kar oranlarinin ve reel doviz kurunun
icsel ayarlamasi ile dengeye getirilir. Her bir donemde formel kesim reel ticretleri bolgesel isgticii
piyasalari icin sabitlenerek, isglicti piyasasindaki denge ise istthdam ayarlamalart araciligi ile
saglanmaktadir. Dolayisiyla mal piyasalarinda her bir sektorel tirlin icin toplam arz toplam talebe
esitlenmektedir.

Makroekonomik genel denge kosulu ise toplam tasarruflarin toplam yatirimlara esitlenmesini
gerektirmektedir. Tasarruf - yatirim dengesinde gecen CAdef ifadesi ulusal ekonominin yaratmakta
oldugu cari islemler dengesi acigini gostermekte ve ihracat gelirleri, isci dovizleri, yurtdisindan
bor¢clanma ile ithalat, yurt disina yapilan kar transferleri ve dis bor¢ faiz 6demelerinin farkindan
olusmaktadir.

Odemeler dengesinde gecen dis sermaye girisleri yabanci paralar cinsinden dissal (sabitlenmis
patikada) varsayilmistir. D6viz kurunun piyasadaki reel degeri 6demeler dengesini ¢cozmektedir.
Model, dinamik kurgusu boyunca dissal olarak belirlenmis degiskenlerin ve politika degiskenlerinin
yillik degerlerini ekonominin 2005-2015 biiyiime cizgisinin karakterize edilmesi amacli bir
girisimde giincellemektedir. Ara donemlerde, ilk olarak sermaye stoklarinit amortisman cikildiktan
sonra kalan yeni yatirim harcamalari ile giincelliyoruz. Isgiici nitelikleri niifus artis hizi ile
artmaktadir. Benzer sekilde, teknoloji faktorii Giretkenlik oranlart Hicks-notr biciminde belirtiimektedir.

2.2.3. Model Sonuclari

Iki bolgeli ve iki sektorlii olarak hazirlanan Aksaray - SUTAS Genel Denge Modelinde, SUTAS
Grubunun 2012 - 2020 donemine iliskin Giretim projeksiyonlart cercevesinde Aksaray ekonomisine
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etkisi analiz edilmistir. SUTAS Grubunun bu doneme iliskin dngoriilen tretim, yatirim, ihracat
ve ithalat tutarlar cercevesinde 2012 - 2020 donemi SUTAS Grubu GSH projeksiyonu asagidaki
grafikte verilmektedir.
Sekil 2.1. 2012-2020 Dénemi SUTAS Grubu
Tahmini Gayri Safi Hasilas1
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2012 sabit fiyatlariyla, milyon TL

2012-2020 doneminde SUTAS Grubunun Gayri Safi Hasilasinin (GSH) kademeli olarak artis
gostermesi beklenmektedir. Buna gore, 2011 yilinda 539 milyon TL olan SUTAS Grubu GSH
miktart 2020 yilinda yaklasik 1,5 milyar TL'ye yiikselecektir. 10 yillik periyotta SUTAS Grubunun
Aksaray ekonomisine dogrudan etkisinin toplamda 10 milyar 722 milyon TL olmast beklenmektedir.

Sekil 2.2. SUTAS Grubu GSH ve Aksaray’in GSYH Degerleri
(Tahmin)
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2012-2020 donemi SUTAS Grubu'nun GSH ile Aksaray'in GSYH degerleri karsilastirmali olarak
Sekil 2.2’de verilmektedir. Donem basinda Aksaray’in GSYH degerinin yaklasik 4,5 milyar TL
dolaylarinda olmast beklenmektedir. SUTAS Grubunun iiretim diizeyini neredeyse ti¢ katina
cikarmast, Aksaray’in ekonomik gelismesine de ivme katacaktir. 2020 yili itibartyla, SUTAS
Grubunun planlanan Giretim artisini yapmast durumunda Aksaray’in reel GSYH miktarinin yaklasik
7,7 milyar TL dizeyine ulasmasi ongorilmektedir. Bu durumda, 10 yillik donemde Aksaray
GSYH degeri ylzde 71,5 oraninda artis gosterecektir.

Sekil 2.3. Yillar itibartyla SUTAS Grubunun
Aksaray GSYH’si Iicindeki Tahmini Pay1 (%)

2020 ] 19,4
2019 19,7

2018 | 20,0
2017 1 20,4
= 2016 ] 20,9
Q
N 2015 1 21,2
)
. 2014 ] 21,1
2013 17,9
2012 ] 15,1

T T T T T 1

10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00 22,00
B SUTAS Grubu / Aksaray

2011 yilinda Aksaray ekonomisi icerisinde SUTAS Grubunun pay: ylizde 14 diizeyinde
gerceklesmistir. 2012-2020 déneminde SUTAS Grubunun tiretim faaliyetlerini artirmastyla birlikte
il ekonomisi icerisindeki paymnda da artis beklenmektedir. 2012 yilinda SUTAS Grubunun payinin
ylzde 15’e ulasmasi beklenirken, 2015’de en yiiksek diizeye ulasarak yuzde 21,2'lik seviyeye
ulasacagi ongorilmektedir.

SUTAS Grubunun Aksaray’da tiretim diizeyinin tam kapasite durumuna yaklasmast ve Aksaray’in

bu tretimin saglayacagi olumlu dissalliklar nedeniyle GSYH miktarindaki yiikselme sebebiyle
2015-2020 déneminde SUTAS Grubunun payinda bir miktar disiis goriilmesi muhtemeldir.
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Sekil 2.4. Yillar itibartyla SUTAS Grubunun
Aksaray GSYH’si Icindeki Tahmini Pay1 (%)
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Gelecek 10 yillik donemde SUTAS Grubunun 10,7 milyar TL tutarinda bir GSH {iretecegi
yukarida ifade edilmisti. Bu donemde sirketin dolayli etkilerinin 3,4 milyar TL, uyarilmis etki
diizeyinin ise 878 milyon TL dolayinda olacagt hesaplanmustir. Bu durumda, 2012-2020 doneminde
SUTAS Grubunun Aksaray ili ve cevre ekonomisine toplamda 15 milyar TL'nin {izerinde etkisi

olmast beklenmektedir.

Sekil 2.5. Her Uc Etki Diizeyinin Yiizdesel Dagilimi
(2012- 2020 Donemi)
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Her tc¢ etki diizeyinin yuzdesel dagilim: incelendiginde, ortalamada ytizde 71’inin dogrudan
etkiler, yiizde 23’tiin dolayl etkiler ytizde 6'nin ise uyarilmis etkilerden olustugu gorilmektedir.
Uyarilmus etkilerin payt donem boyunca sabit kalirken, dolayl: etkilerin pay: yuizde 17 diizeyinden
yuzde 24’lere cikabilecektir.

2.2.4. Model Simiilasyonlari

Yukarida ifade edilen model sonuclari, SUTAS Grubunun yatirim ve tretim faaliyetlerini
artirmast sonucu gerek sirketin GSH miktari gerekse Aksaray ve cevre ekonomilere ne diizeyde
etki edecegini gostermektedir. Bu bolimde SUTAS Grubunun tretim diizeyini 2011 yilindaki
Uiretim seviyesinde tutmast ve ilave herhangi bir yatirim yapmamast durumunda bolge ekonomisinin
nasil etkilenecegi tizerine bir simiilasyon yapilacaktir. Tkinci bir simiilasyonda ise baz senaryoda
oldugu gibi SUTAS Grubunun yatirim ve liretim seviyesinde planlanan artisla birlikte Aksaray’a
yapilan kamu yatirimlarinda saglanacak bir artisin sirket ve bolge ekonomisine nasil etki edecegi
incelenecektir.

2.2.4.1. SUTAS’1n iiretim diizeyini artirmamasi durumunda bolge ekonomisi

SUTAS Grubu 2011 yili yatirim ve tiretim diizeyini artirmamast durumunda dogaldir ki sirketin
GSH uretim miktart ile bolge ekonomisi tizerindeki etkisi raporun birinci bolimunde 2011 yil
icin hesaplanan tutarlar tizerinden devam edecektir. Bir diger ifadeyle SUTAS Grubu yillik GSH
Uretim miktart 570 milyon TL olacak, yillik olarak bolgeye toplam etkisi ise 900 milyon TL
dizeyinde olacaktir.

SUTAS Grubu tarafindan planlanan tiretim seviyesine ulasiimast durumunda, Aksaray’in 2012-
2020 doneminde toplam 54,5 milyar, yillik ortalama 6 milyar TL tutarinda GSYH dizeyine
ulasmasi beklenmektedir. SUTAS Grubunun tiretim miktarini sabit tutmast durumunda Aksaray’in
bu donemde toplam GSYH miktart 44,6 milyar TL diizeyine inecektir. Bu durumda ilin GSYH
miktart yaklasik 5 milyar TL diizeyine inecektir.

Sabit tiretim varsaymmi altinda SUTAS Grubu GSH miktart 5,13 milyar TL, yillik olarak 570

milyon TL duzeyinde olacaktir. Sirketin planlanan yatirim ve Gretim faaliyetlerini gelecek 10
yilda gerceklestirmesi durumunda GSH miktart toplamda 10,7 milyar TL seviyesine cikacaktir.
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Sekil 2.6. SUTAS 1n Ilave Uretim Yapmamas: Durumunda il Ekonomisi
(2012 sabit fiyatlariyla, milyon TL)
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Yukaridaki grafik her iki varsayim altinda Aksaray ekonomisinin nasil degisecegini ortaya
koymaktadir. SUTAS Grubu sabit {iretim seviyesinde kalmast durumunda toplamda 10 milyar
TL, ortalamada ise yillik 1,1 milyar TL il ekonomisi daha disik degerlere sahip olacaktir.

2.2.4.2. SUTAS’1n Uretim Diizeyi ile Kamu Yatirimlarinda Artis Durumu

Bu simtilasyonda SUTAS Grubunun iiretimlerini artirmastyla birlikte ilin kamu yatirrmlarindan
aldigt payin artirilmasi durumunda Aksaray ilinin nasil etkilenecegi tizerine kestirimlerde
bulunulacaktir. 2011 yilt itibartyla Aksaray’in toplam kamu yatirimlart icerisindeki payinin yiizde
0,5 oldugu dustnuldiginde, bu oranin ylzde bire ¢ikarilmasinin etkisi analiz edilmistir.
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Sekil 2.7. SUTAS 1n Ilave Uretimi ve Kamu Yatirimlarinda
Artis Durumunda il Ekonomisi
(2012 sabit fiyatlariyla, milyon TL)
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Bu simiilasyon sonuclarina gore, 2012-2020 doneminde kamu yatirimlarinin artirilmast
durumunda ilin ekonomisi 1,8 milyar TL ilave katma deger tiretecektir. Yillik olarak bu miktar
200 milyon TL tutarindadir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. SUTAS Grubunun, bolgesel gelisme projesi ¢zelligi arzeden tarima dayali sanayi alaninda en
iyi uygulama 6rnegi olarak, mikro firma verileri ve mezo dizeyde gelistirilen hesaplanabilir
genel denge modeli marifetiyle bolgesel kalkinmaya olan katkisi, 2006-2011 donemi icin dlcilmus
ve 2012-2020 donemi igin ise tahmin edilmistir.

2. Calismada SUTAS Grubunun 2006-2011 donemine ait mevcut tretim verileri ile 2012-2020
donemine iliskin projeksiyonlarina dayali olarak Aksaray iline olan etkileri ortaya konulmustur.
Bu calisma, makroekonomik analizlerde sikca kullanilan bir teknigin sektor ve bolge diizeyinde
mezo-ekonomik katmanda mikro veriler izerinden bolgesel iktisadi analiz ve politika simtilasyonlar
yapmak tuzere kullanilmas: bakimindan Turkiye'de ilk olma ozelligine sahiptir.

3. SUTAS Grubunun katma deger tiretimi ve istihdam bakimindan Aksaray ve cevre ekonomilere
onemli oranda katkist bulunmaktadir. 2006 - 2011 doneminde, 1000 kisilik dogrudan ve 17.000
kisilik dolayli istihdam saglayan SUTAS Grubunun, toplam yatirim tutart 155 milyon TL'yi
bulmaktadir.

4. 2006-2011 doneminde yapilan bu yatirimlar ile birlikte SUTAS Grubu TL Aksaray ve cevre
illerin ekonomisine 2012 fiyatlartyla yaklasik 2,1 milyar toplam katk: saglamistir. Bu miktarin
1,4 milyar TL’si, yani yaklasik yizde 67’sini SUTAS Grubu tarafindan iretilen Gayri Safi Katma
Deger (GSH) olusturmaktadir. Geri kalan yiizde 26’sin1 olusturan 554 milyon TL'lik kisim aramali
akimlart sonucu olusan ikincil dolaylt etkileri, nihayet toplam icerisindeki orani ylizde 7’sini
olusturan tctncil uyaridmis etkilerin ise 139 milyon TL'lik kismi teskil etmektedir.

5. 2012-2020 doneminde tretilen katma degerin ytizde 70’lik kismu Aksaray disina yapilan satis
sonucunda elde edilmistir. Aksaray icerisinde tiiketilen SUTAS Grubu siit ve siit tirtinleri miktari
toplam GSH’nin ylzde 15’ini olusturmaktadir. Geriye kalan ylizde 15’lik bolum ise sirketin
yatirimlari sonucu Uretilen katma degerdir.

6. 2012-2020 déneminde SUTAS Grubunun Gayri Safi Hasilasinin (GSH) kademeli olarak artis
gostermesi beklenmektedir. Tki bolgeli ve iki sektorlii olarak hazirlanan Aksaray - SUTAS Genel
Denge Modelinde, SUTAS Grubunun 2012-2020 donemine iliskin tretim projeksiyonlart
cercevesinde Aksaray ekonomisine etkisi analiz edilmistir. 2012-2020 déneminde SUTAS Grubunun
Aksaray ili ve cevre ekonomisine toplamda 15 milyar TL'nin tzerinde etkisi olmasi
beklenmektedir.Buna gore, 10 yillik donemde SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisine dogrudan
etkisinin toplamda 10 milyar 722 milyon TL olmasi beklenmektedir. Bu donemde sirketin dolayli
etkilerinin 3,4 milyar TL, uyarilmis etki diizeyinin ise 878 milyon TL dolayinda olacagi hesaplanmustir.
Bu durumda SUTAS Grubunun Aksaray ekonomisi icerisindeki pay1 yizde 20’ler seviyesine
cikacaktir.
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7. Yapilan hesaplamalar 1 birim katma deger Uretiminin, bolge ekonomisine 1,5 birim yani
yluzde 50 artisla dolaylt ve uyarilmis etki yarattgidir. Genel olarak, ulusal ekonomi diizeyinde
kamu yatirimlarinin toplam ekonomiye yapmis oldugu carpan etkisi de 1.6 dizeyindedir. Bu
acidan SUTAS Grubu yatirrminin ¢arpan etkisinin oldukea yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bolge ekonomisine etki acisindan, bu boyutta bir carpana sahip tarima dayali sanayi sektoriinlin,
ulke refahina katkist acisindan stratejik nitelikte oldugu gercegi aciklikla ortaya ¢ikmaktadir.

SUTAS Grubu’nun Aksaray Ekonomisine Etkisi (Ozet Tablo)

2012 yilt sabit fiyatlartyla (milyon TL)

1 2 3 4 5 6
Birincil Etki | Tkincil Etki | Uctinctil Etki | Dénem Boyu Yillik Etki Carpani
Katma Deger | Tedarik Zincirii  Tuketim Kumuilatif Ortalama (4) Bolu (1)
Doénem | Dogrudan Etki Dolaylt Etki | Uyarilmus Etki| Toplam Etki | Toplam Etki Katsay1
2006-2011 1.400 554 139 2.093 349 1,495
2012-2020 10.700 3.400 878 14.978 1.664 1,400
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EK-1: HESAPLANABILIR GENEL DENGE MODELI AYRINTILARI
Modelin Genel Yapisi

ki bolgeli ve iki sektorlii yapida olusturulan SHM Tablosuna dayali olarak insa edilen
Hesaplanabilir Genel Denge Modelinde ilk olarak bolgesel akimlarin cebirsel olarak ayristirilmasi
gerekmektedir. Modelin kurgusu, Giretim sureclerinin bolgesel, harcama siireclerinin ise ulusal
diizeyde yapilandirilmasina dayandiridmistir. Bu yapiya kosut olarak, ulusal ekonominin tiretim-
istihdam-gelirin bolisimu ve ihracat faaliyetleri bolgesel olarak kurgulanmaktadir. Modelin
tarifi ve denklemleri Ek 2’de verilmektedir.

Bu ¢oztimden hareketle, her iki bolgenin yarattigi katma deger ulusal dizeyde toplulastirilmakta
ve toplam ithalat arzi ile birlestirilerek ulusal diizeyde toplam arz (absorption) elde edilmektedir.
HGD vyazininda toplam arz miktart bilesik mal kavramina tekabul eder. Armington (1969)
tarafindan kurgulanan bu kavrama gore, yurt icinde iretilen mal (DC) ve ithalat (M) birbirlerini
eksik duzeyde ikame etmekte ve bir ikame esnekligi araciligtyla fonksiyonel olarak tanimlanmaktadir:

cc=Ad sM 2+ (-8 *]"* (1)

(1) No'lu cebirsel ifadede CC tilke capinda toplam 6zimseme (arz) miktarini; DC yurt icinde
tretim miktarini; M ise ithalat dizeyini vermektedir. "'.’ » ise DC ile M arasindaki ikame
esnekligini gostermektedir. Ulusal diizeyde ele alinan bu iliski, elimizdeki modelde bolgelere
ayrilarak yurt ici mal Giretiminin bolgelere gore farklilastiridldigini 6ngdérmektedir. Yani tek bir
yurt ici mal Gretimi yerine iki farkli bolgenin trettigi DCR faaliyeti s6z konusudur. Boylelikle
yurt ici toplam 6ztimseme DCY, DCZ, ve M miktarlarinin birbirleriyle ikame edilmesiyle

bulunmaktadir.

Asagidaki sekil yurtici tGretim, ithalat ve ¢ziimseme arasindaki iliskileri sembolik olarak
betimlemektedir.

Xy+X;+M-E -E;=CC=C+1+G+INT, +INT,

CC = ces(DC,, DC,, M)
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Y ve Z bolgelerinde kullanilan sermaye, K ve emek L girdileri bolgesel tiretim faaliyetlerinde
X faktor girdilerini vermekte; olusan bolgesel ticretler W ve bolgesel kar hadleri rk ve yurt ici
mal Uretimi DC, ile bolgesel ihracat diizeyi E, 6ziimseme diizeyi ile muhasebelestirilmektedir.
Oziimseme CC ise toplam talep unsurlarina ayristirilmaktadir: 6zel titketim C, yatinm harcamalart
I, devlet harcamalart G ve bolgesel ara mali harcamalart INTT.

Bilesik mal sepetinin fiyati, toplam dahili fiyat ile ithalat fiyatina satis vergilerinin eklenmesi
ile bulunmaktadir.

PC, = {PI.D (EJ +PM Llﬂ[l + saltax, | 2)

CC, Cc,
P =P™ . e(1+m,) 3
P =P e(l-tx,,) @

Bolgeler arasinda ithal edilen mallarin fiyat farklilastirmast bulunmayip, tek bir fiyat tizerinden
dis alim gerceklesmektedir. Thracatta ise bolgeler arasinda fiyat farklilasmas: bulunmaktadir.
[sgiicli piyasalarinda denge durumu iilke toplam isgiicii arzindan her bir sektdrdeki bolgesel
isglict talebinin cikarilmasiyla ortaya ¢ikan issizlik orant cercevesinde ele alinmaktadir.

UNEMP, = LSUP, = LD,, )
> K,, =KSUPP, (6)

Hanehalki geliri, SUTAS ve Aksaray bolgelerinde istihdam edilen isgiiciine yapilan ddemeler,
kurumlar vergisi dustldikten sonra bolgesel diizeyde elde edilen karlar, devlet tarafindan
hanehalklarina yapilan transferler, i¢ bor¢ faiz 6demeleri, dis alemden tlkeye transfer edilen
faktor gelirlerinden dis bor¢ faiz 6demelerinin ¢ikarilmas ile edilmektedir.

Y = Z (W, -WFDIST, LD, +(1-corprtax,).RK,.RKDIST, . .K,.))+
i S @)
GOVTRANS + r’DomDebtG + NPFI - r* ForDebtG

Yukaridaki formilde;

W, bolgesel nominal ticret diizeyini; WFDIST,, bolgesel sektorel ticret farki katsayilaring;
RK, bolgesel nominal kar diizeyini; RKDIST,, bolgesel sektorel kar marji farklarin;
K., bolgesel sektorel sermaye talebini GOVTRANS devletten hanehalklarina yapilan
transferleri;DomDebt” devlet ic bor¢ stokunu; NPFI dis alem faktor gelirlerini; ForDebt? dis borc
faiz 6demelerini ifade etmektedir.
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Modelde devletin tiim gelirleri vergi kalemlerinden gelmektedir. Uretim vergileri (TOTPRODTAX),
satis vergileri (TOTSALTAX), tarifeler (TARIFF), kurumlar vergisi (TOTCORPTAX), gelir vergisi
(TOTHHTAX), ihracat vergisinden (EXTAX) elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

GREV = TOTPRODTAX+ TOTSALTAX+ TARIFF + TOTSSTAX+

TOTCORPTAX+ TOTHHTAX+ EXTAX

(8

Kamunun maliye dengelerini bulmak icin transfer harcamalarinin faiz sonrast kamu gelirlerine
orani politika degiskeni olarak 6nceden belirlenmis, kamu yatirim harcamalari ise mali kurali
izlemek tizere sonradan artik olarak hesaplanmistir’. Bu program altinda kamunun bor¢lanma
geregi PSBR, su ifadeyi alir:

PSBR = GREV — GCON—GINV—r ForDebt® - r DomDebt® — GOVTRANS ©)

PSBR’in finansmani ya icerden borclanmak, ADomDebt® veya disaridan borclanmak,
AeForDebt®| suretiyle saglanmaktadir.

Ozel hanehalklart gelirinin sabit bir oranini, sP olarak tasarruf etmektedir. Geri kalan gelir,
tiketim harcamasi talebi olarak sektorler arasinda dagitilmaktadir.

CD, = cles[.w (10
PC,

l

Bu ifadede PCji- Griintin bilesik fiyatini yurt icinde Uretilen mallarin ve ithalatin fiyat ortalamasi
olarak gostermektedir.

Benzer bicimde sektorel kamu tiiketim harcamalari bulunmaktadir:

GOVCON
GD, = gles, —— 11
) = 8tes T (1D

l

Kamunun yapmakta oldugu toplam tiiketim harcamasi talebi ise kamu gelirleri toplaminin
belli bir oranryla 6énceden politika araci olarak belirlenmektedir:

GOVCON = gcrGREV (12)

1 Mali kural wygulamas: 2010°lu yillar icinde kamu maliyesinde wygulanmasy diisiiniilen bir kisit olarak

degerlendirilmekte ve Tiirkiye maliye politikasinin 2010 sonrasinda izleyecegi patikay: belirlemektedir. Biz de
modelimizi gtincellestirmek tizere mali kural uwygulamasini faiz dist fazla bedefiyle birlestirmek suretiyle modelde
wygulamaktayiz.
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Genel Denge ve Dinamik Yapi

Genel denge makroekonomi modeli, mal piyasalarinin, isgiici ve sermaye piyasalar ile
odemeler dengesinin temizlenmesi icin tirlin fiyatlarinin ve kar oranlarinin ve reel déviz kurunun
icsel ayarlamasi ile dengeye getirilir. Her bir donemde formel kesim reel ticretleri bolgesel isgiicti
piyasalari icin sabitlenerek, isglici piyasasindaki denge ise istihdam ayarlamalart araciligs ile
saglanmaktadir.

Dolayistyla mal piyasalarinda her bir sektorel Girtin icin toplam arz toplam talebe esitlenmelidir:

CC,‘ = CD, + GD, + IDP; + /DG, + INT; (13)

Makroekonomik genel denge kosulu ise toplam tasarruflarin toplam yatirimlara esitlenmesini
gerektirmektedir.

PSAV + GSAV + e CAdef = PINV + GINV (14

Tasarruf - yatirim dengesinde gecen CAdef ifadesi ulusal ekonominin yaratmakta oldugu cari
islemler dengesi acigint gostermekte ve ihracat gelirleri, isci dovizleri, yurtdisindan bor¢clanma
ile ithalat, yurt disina yapilan kar transferleri ve dis borg¢ faiz 6demelerinin farkindan olusmaktadir:

CAdef = ZP[WEi + ROWtrHH + ForBor"® + ForBor® (15)
— [ZBWM,- + (trrowz (1-1¢,,)rK, )/ e+r" ForDebt" + rFForDeth]

Odemeler dengesinde gecen dis sermaye girisleri yabanci paralar cinsinden dissal (sabitlenmis
patikada) varsayilmistir. Doviz kurunun piyasadaki reel degeri 6demeler dengesini ¢cozmektedir.
Model, dinamik kurgusu boyunca dissal olarak belirlenmis degiskenlerin ve politika degiskenlerinin
yillik degerlerini ekonominin 2005-2015 buyime ¢izgisinin karakterize edilmesi amacli bir
girisimde giincellemektedir. Ara donemlerde, ilk olarak sermaye stoklarini amortisman ¢ikildiktan
sonra kalan yeni yatirim harcamalari ile giincelliyoruz. Isgiicti nitelikleri niifus artis hizi ile
artmaktadir. Benzer sekilde, teknoloji faktorti Gretkenlik oranlart Hicks-notr biciminde belirtilmektedir.

En son olarak bu bolimde bor¢ dinamiklerinin seyrini takip edecegiz. Kamu sektoriiniin
borclanma geregi PSBR olarak bulunmus idi. Bunun belli bir oraninin disaridan bor¢clanma ile
geri kalaninin ise i¢ borclanma ile karsilanacag: aciktir. Dolayisiyla, kamunun dis borg¢ stoku,
Turk Lirasi cinsinden

eForBor®= (gfborrat)PSBR (16)

olur. Bu sartlar altinda i¢ bor¢clanma ise

DomBor = (1 — gfborrat) PSBR a7

olarak belirlenir.
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Kamunun dis ve i¢c bor¢lanma kararlart boylece hesaplaninca borg stoklarinin zaman icerisinde
dinamikleri asagidaki patikay izleyecektir:

DomDebt;:.; = DomDebt: + DomBor; (18)

ForDebt®;.; = ForDebt®, + ForBor®; (19)

Benzer bicimde 6zel dis bor¢ stoku da:

(20)
ForDebtPHl = ForDebt’ ¢+ ForBorEt

halini alir.
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EK-2: MODEL DENKLEMLERI

Fiyat sistemi

Ithalat fiyat PY =P"™ . ¢(1+tm,)
Thracat fiyat P. =P -e(l-tx,,)
DC; M,
Bilesik mal fiyat PC, =| P?| =L |+ PM| —||[1 + saltax, ]
Cc, Cc,
Yurt i¢i mal fiyatt PDC, =Y P”..DC,,/DCC,
" . . . D DCt r E Ei r
Bolgesel tretim fiyati PX, =|P; L+ P —=
’ ’ XSi,r ’ XSi,r

Bolgesel net fiyat (katma deger,yoksul (y)) PVA4,,, =(1- protax,, ).(PX,, )~ ZPC JIORY ,,
j

Bolgesel net fiyat (katma deger, zengin (2)) PVA,, =(1- protax,,. ).(PX,

irz irz

)-Y_PC,IORZ
J

Fiyat endeksi: PINDEX =Y PWTS,PC,
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Uriin ve faktor piyasalari

(1=Byir
Bolgesel mal Giretimi XS, =(A,.K, )"

(1 - Bxir )‘PVAi,r 'XS[,r
" WDIST,, .LD,, (1 + sstax,)

Bolgesel ticret

B, .PVA,, XS,

Bolgesel kar orani RK, =
RKDIST,, K,

Formal isglicti piyasa dengesi UNEMP. = LSUP, — ZLDZ.J
Sermaye piyasast dengesi ZK ., = KSUPP,
Ticaret bloku

1
Sabit esneklik katsayili d('jnij§t1m:XSl~,r = A,ir[ ,irEirm +0- 2, )Dcifm ]E
Armington bilesik mal fonksiyonu:

cC, =4, [/6 Mi:pdr +( -4, )Dci:pdr Tﬁ

cir

Kar maksimizsayonu kosulu:

1
E —
Eir — Pz’r . (1 - ﬁtir ) il
D
D Cir Pir ﬁ tir
Maliyet minimizasyonu kosulu:
1
Mir PzrD ﬁcir oot
Dcir N 13171'\4 (1 _ﬂcir)
Thracat¢t olmayan sektorler icin: DC, = XS,
Ithalat¢t olmayan sektorler icin:: CC,=DC, -(1+salt,)
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Gelirlerin yaratilmasi

Ozel hanehalk: geliri:
Y= Z (W, -WFDIST, LD, +(1—corprtax,).RK,.RKDIST,, K, .)) + GOVTRANS +

INTDOM * GDOMDEBT + NPFI - INTFORP * PFORDEBT

Devlet butcesi gelirler:
GREV =TOTPROTAX +TOTSALTAX + TARIFF +TOTSSTAX +
TOTCORPTAX + TOTHHTAX + EXTAX

Maliye bloku

Devlet butcesi gelirler:

GREV =TOTPROTAX +TOTSALTAX +TARIFF + NFIG +
TOTCORPTAX + TOTHHTAX + EXTAX

Toplam tretim gelirleri:

TOTPROTAX =) prot, - PX, - XS,

Toplam tiiketim vergisi:

TOTSALTAX =) salt,(P" -DC, +P" - M)
Ithalat vergisi:
TARIFF =) tm,-P"™ -&-M,

Toplam kurumlar vergisi:

TOTCORPTAX =Y corpt - (PROFP, + PROFG,)

Toplam hanehalk: gelir vergisi:

TOTHHTAX = htax-YHH
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Thracat vergisi:
EXTAX = te,-P"* -¢-E,

1

Kamu tiketim harcamalari:

GOVCON = gcr-GDP
Kamu yatirim harcamalart:

GINV = GCTRINV + GRINV

Kamudan isletmelere transferler:
GtrEE = rtGtrEE - GREV
Toplam transferler:

GOVTRANS = GtrSSI + GtrHH + GtrEE

Tasarruf yatirim dengesi

Ozel tasarruflar:  PRSAV = mps - YHH - (1 — htax)

Kamu tasarrufu:

GSAV = GREV — GOVCON - GOVTRANS — ir,,, - € - GFD ~ ir,,, - GDD

Kamu tasarruf-yatirim dengesi:

PISB = GINV — GSAV
Kamu bor¢clanma geregi
PSBR = PISB — rtPSBR - GDP

KKBG finansmant

PSBR = DOMBOR + ¢ - FORBOR®
Kamu dis bor¢clanmasi

&-FORBOR® = rtFORBOR - PSBR
Ulusal tasarruf-yatirnm dengesi

PRSAV + GSAV + ¢ - FSAV = PRINV + GINV
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Talep unsurlari

Sektorler itibariyle Kamu titketimi

_ gles; - GOVCON
" PC,

1

GD

Sektorler itibariyle Ozel tiketim

e, - cles; -(1-mps)-YHH - (1 - htax)
PC,

1

Sektorler itibariyle yatirim harcamalari

INT, =) a; - XS,
J

Yurt ici faiz orani
GFD + GDD

ITpoy = T oy GDP

Sektorler itibariyle 6zel yatirim harcamalart

D, = idles, - PRINV
PC,

Sektorler itibariyle kamu yatirim harcamalart

GID, = gidles, - GINV

GSYH
GDP =Y [PC,(CD, + GD, + GID, + ID,) + P"* - ¢ - E,

1

Mal piyasas1 dengesi

Mal piyasasi dengesi:

CC, = INT, +CD, + GD, + ID, + GID,

Odemeler Dengesi

EERPtrROW

> P"™M, +ir, - PFD+iry; - GFD +
i &

=Y P""E, + ROWtEE + ROWtrHH + FSAV

72



EK-3: MODEL DEGISKENLERI

Fiyat sistemi
PINDEX

Uretim bloku
CcC.

1

DC,

1

GDP

Faktor bloku
LD,

Lr

LSUP,

Fiyat dizeyi
Bilesik mal fiyati

Toplam yurt ici mal fiyat
Bolgesel mal fiyat

Bolgesel ihacat fiyati

Ithalat fiyat

Bolgesel net fiyat (katma deger)

Bolgesel tirtin fiyati

Bilesik Mal (Yurt ici 6ziimseme)
Ulusal piyasada yurt ici mal
Bolgesel piyasalarda yurt ici mal
Bolgesel ihracat

Ithalat

Bolgesel tirtin arzi

Gayri safi yurt ici hasila

Bolgesel, sektorler itibariyle is gticti talebi

Bolgesel isgiicl arzi

Bolgesel sektorler itibariyle sermaye kullanimi
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KSUP.

w

r

WFDIST,,
RKDIST,,

RK

7

UNEMP.

Bolgesel sermaye stoku

Bolgesel nominal Gcretler

Bolgesel, setorler itibariyle ticret farklilasma katsayilari
Bolgesel, sektorler itibariyle kar oran: farklilasma katsayilart
Bolgesel sektorler itibariyle kar orani

Bolgesel issizlik

Talep unsurlari

CD,

1

GD,

1

ID;

1

INT,

L,r

Ozel tiikketim harcamalari
Kamu tuketim harcamalari
Sektorel yatirim talebi

Bolgesel ara mali talebi

Makro dengeler ve maliye

EXTAX

TOTPROTAX

TOTSALTAX

TOTSSTAX

TOTCORPTAX

TARIFF

TOTHHTAX

GREV

GOVCON

Thracat vergisgelirleri

Uretim vergisi gelirleri
Tiketim vergisi gelirleri

Sosyal glivenlik vergisi gelirleri
Kuurmlar vergisi gelirleri
Ithalat vergisi gelirleri

Toplam gelir vergisi

Devlet biitce gelirleri

Kamu tiiketim harcamalari
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GOVTRANS Kamu transfer harcamalari

GSAV Kamu tasarrufu

FSAV Dis tasarruflar
Borclanma

GFORDEBT Kamu dis bor¢ stoku
GDOMDEBT Kamu i¢ borg¢ stoku
PFORDEBT Ozel dis bor¢ stoku
INTFORP Ozel dis borglar faiz yiikii
INTFORG Kamu dis borglari faiz yuku
INTDOM Yurt ici faiz orani
GOVFBOR Devlet dis bor¢clanmasi
Ozel sokter hanehalk:

Y Ozel gelirler

NPFI Turt disindan net faktor gelirleri
MPS Ozel tasarruf orani

PRSAV Tophm 6zel tasarruflar
TOTINV Toplam yatirimlar
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EK-4: MODEL PARAMETRELERI

A

ci
Adci
tir
xir

ci

B dci

Armington fonksiyonu parametresi

Yurt ici mal fonksiyonu kaydirma parametresi
CET fonksiyonu kaydirma parametresi
Uretim fonksiyonu kaydirma parametresi
Armington fonksiyonu kaydirma parametresi
Domesticgoodaggregationshareparameter
CET fonksiyonu kaydirma parametresi

Cobb- Douglas tretim fonksiyonu pay parametresi
Sektorel tiketim paylart

Sektoel kamu tiketim paylart

Sektorel Yatirim paylari

Duinya ihracat fiyati

Diuinya ithalat fiyat

Fiyat endeksi agirliklari

Armington fonksiyonu katsayist

CET fonksiyonu katsayisi

Yurt ici mal fonksiyonu katsayist
Bolgelerde sektorler Kar orant haddi

Bolgelerde sektorler Kar orant payi
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dk. Ozel yatirim nihai talebi

L,r

protax; Bolgesel tretim vergisi orani

saltax, Tlketim vergisi orant

tm, [thalat vergisi oran

te,, Thracat vergisi orant

corptax, Bolgesel kurumlar vergisi orant

sstax, Bolgesel sosyal giivenlik vergisi orani
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this is the direct effect. As these producers increase their output, there will also be an increase
in demand on their suppliers and so on down the supply chain; this is the indirect effect. As a
result of the direct and indirect effects the level of household income throughout the economy
will increase as a result of increased employment. A proportion of this increased income will
be re-spent on final goods and services: this is the induced effect. The ability to quantify these
multiplier effects is important as it allows economic impact analyses to be carried out on the
Scottish economy.

Type I and Type II multipliers are presented in the downloads section of this website. In
summary, Type I multipliers sum together direct and indirect effects while Type II multipliers
also include induced effects.”
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“Economic Multipliers for Regions Surrounding 108 CE Projects

The following graphs show the distribution and range of multiplier values across 108 CE projects.
Multipliers are based on IMPLAN-generated economic impact models constructed for 108 of
CE’s 456 projects. Click here to download the Excel file for the complete set of multipliers.
Capture rate is the percentage of visitor spending captured as direct sales within the region.
Type I multipliers include direct and indirect effects, while Type III multipliers also include
induced effects. Direct effects are changes in the industries associated directly with the final
demand changes. For instance, tourists’ stays in hotels will directly increase sales and number
of jobs in the hotel sector. Indirect effects are the changes in backward-linked industry sectors
within the region that supply goods and services to industries directly affected by the changes
in final demand. Examples of these indirect effects would be motels and hotels purchasing linen
supplies from other industries to maintain the services. Induced effects are changes in economic
activity resulting from household spending of the income earned from changes in final demand.
For instance, employees of hotels and linen suppliers spend their wages and salaries in the
same region, resulting in more sales, income, and jobs in this region.”
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